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Sehr geehrte Damen und Herren,

zur diesjahrigen ordentlichen Hauptversammlung heil3e
ich Sie auch im Namen meiner Kollegen sehr herzlich
willkommen. Ich freue mich dber Ihr Erscheinen und
bedanke mich fir lhre Verbundenheit mit unserem
Unternehmen. Insbesondere begrifRe ich auch die
Vertreter der Aktionarsvereinigungen, der Banken und
der Medien sowie unsere Gaste. Die HORNBACH-
Baumarkt-AG hat gestern an gleicher Stelle ihre
ordentliche Hauptversammlung abgehalten. Die Organi-
sation beider Hauptversammlungen im Congress Center
Frankfurt an zwei aufeinander folgenden Tagen hat sich
aus unserer Sicht bewahrt.

1. Einfuhrung

Die Eckwerte des zurlickliegenden Geschéftsjahres, die
Sie nicht zuletzt unserem in neuer und Hornbach-
typischer Optik erschienenen Geschaftsbericht ent-
nehmen dirfen, kdnnen sich sehen lassen:

Der Nettoumsatz stieg um gut 20 % auf 2.057 Mio. €.

Auf vergleichbarer Flache betrug das Plus hervor-
ragende 5,2 %.
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Die Ertrage wuchsen stark Uberproportional zum
Umsatz. Das Konzernergebnis legte um 36 % auf
48 Mio. € zu, der Jahresiberschuss um 34 % auf
27 Mio. €.

Vielleicht noch eine kurze historische Einordnung
unseres inzwischen erreichten Umsatzvolumens: Alleine
die Umsatzsteigerung von knapp 350 Mio. € im letzten
Jahr ist das 2,6-Fache des Gesamtumsatzes, den wir
1987 mit der HORNBACH HOLDING AG an die Borse
brachten.

Aber kommen wir wieder zurick zum Geschéftsjahr
2003/2004.

Auch in Anbetracht der enormen Fortschritte zum
Vorjahr — fiir mich steht fest:

Das Geschaftsjahr 2003/2004 war
ein ganz normales Jahr!

Chart 6
Vorjahr

Und genau das sollte es auch werden! Unser Jahresziel
und unsere Prognose haben wir erreicht.
AulRergewohnliche Leistungen oder Ereignisse waren
dazu nicht nétig, sind wir doch lediglich in die
.,Normalitat“ zurtickgekehrt.

Das Vorjahr 2002/2003, mit dem wir uns zu vergleichen
haben, war ja aus vielerlei Hinsicht ,kein normales Jahr®.
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Ich moéchte nur kurz an die wesentlichen Faktoren
erinnern, die unsere Ergebnisse belastet hatten:

Die Kosten unseres ,Rekordwachstums® mit elf
neuen grol3flachigen Bau- und Gartenmarkten,
verbunden mit dem Eintritt in neue Lander

das Absenken der Handelsspanne, ohne zeitgleich
ausreichenden Mehrumsatz erzielen zu konnen

die Verluste der Tochtergesellschaften
HORNBACH Baustoff Union und Lafiora — und

die  Auswirkungen der Hochwasserflut im
August 2002.

Diese Einflisse haben vor allem eines angerichtet:

Es schien, als ob die kontinuierliche Aufwéartsentwicklung
der Vorjahre abgebrochen ware!

Es wurde in Frage gestellt, ob wir auf dem richtigen Weg
sind!

In vielen Gesprachen mussten wir ausfihrlich begrin-
den, dass und warum das Vor-Jahr 2002/2003 fur
HORNBACH nicht als Wendepunkt zum Schlechten zu

sehen war.
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Auch mussten wir immer wieder unterstreichen, dass wir
uns deswegen in keiner Weise von unseren ehernen

Grundsatzen verabschieden, die da sind:
Wachstum in der Ertragsstarke,

organisches Wachstum, anstatt

Zusammenschlisse,

Soliditat und Berechenbarkeit .

Welche Argumente gab es flr eine solche Zuversicht?

Zum einen handelte es sich bei den belastenden
Faktoren um selten auftretende Ereignisse (Flut), zum
anderen um durchaus steuerbare Entwicklungen
(Wachstumskosten, Verluste von Tochtergesellschaften),
so dass ein erneutes kumuliertes Auftreten vermeidbar

sein musste.

Weil wir Gberzeugt waren, dass unser Konzept, wie in
den Vorjahren, auch im neuen Geschaftsjahr greifen
wurde, wagten wir die Prognose, in einem Sprung wieder
das gewohnte Ertragsniveau zu erreichen.

Wer allerdings an der Durchschlagskraft und der
Uberlegenheit des HORNBACH-Konzeptes zweifelte,
oder diese nicht anerkennen will, wer HORNBACH als
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Spielball im Verdrangungswettbewerb oder als wehr-
loses Opfer eines unaufhaltsamen Verfalls der Preise
und der Handelsspanne sah — fir den mag der Erfolg,
verbunden mit dem Ergebnissprung des abgelaufenen
Geschaftsjahres  2003/2004, tatsachlich eine Uber-

raschung sein.

Fur uns war es dagegen ein Jahr der Bestétigung, haben
wir doch gezeigt, dass wir die Erfolgsspur nie wirklich

verlassen hatten.

Und so, wie es nach den vorstehenden Darlegungen fur
uns naheliegend war, so, wie wir uns das ausgerechnet
hatten, kam auch der Erfolg dieses Geschaftsjahres

zustande:

1. Die Investitionen und die Kosten des Wachstums in
Form von Landereintrittskosten und Voreroéffnungskosten
waren in diesem Jahr geringer, wahrend die
erfolgreichen Neuerdffnungen des Vorjahres ihre Friichte
in Form erfreulicher Deckungsbeitrage abgeworfen
haben. Ebenso haben auch die acht im Berichtsjahr neu
er6ffneten Bau- und Gartenmarkte zum Unternehmens-
erfolg beigetragen. Dazu gehért auch die mit besonderer
Spannung erwartete Premiere im schwedischen
Goteborg, wo HORNBACH den erfolgreichen Markt-
eintritt in Skandinavien feierte.
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2. Obwonhl sich die Preiskampfe und grol3 angelegte
Rabattaktionen in der Baumarktlandschaft weiter ver-
scharften, sah sich HORNBACH im Jahr 2003/2004 fur
seine konsequent verfolgte Preisstrategie belohnt: Die
Umsétze auf vergleichbarer Verkaufsflache erzielten ein
Rekord-Plus von 5,2 %. Und das bei einer Handels-
spanne, der man die Preiskdmpfe nicht ansieht.
Besonders wichtig ist mir die Feststellung, dass wir die
leicht gestiegene Handelsspanne nicht Uber hohere
Verkaufspreise ,erkauft® haben. Nein, das Gegenteil ist
der Fall: alle Verkaufspreise haben wir im Jahresschnitt
— nach den vier Prozent des Vorjahres — nochmals um
durchschnittlich ein Prozent gesenkt.

In all dem kommt zum Ausdruck, dass HORNBACH mit
seinem attraktiven Handelsformat und einer fir die
Kunden berechenbaren, langfristig angelegten Dauer-
niedrigpreisstrategie in hohem Grade unempfindlich
gegen die im Einzelhandel grassierende ,Rabattitis” ist.

Es ist eben ein groRer Unterschied, ob ein Unternehmen
die Power und das Stehvermégen hat, um die Preise auf
ein dauerhaft gtinstiges Niveau anzupassen — denn das
ist nach unserer Uberzeugung der einzige Weg ein
nachhaltig gutes Preisimage aufzubauen — oder ob man
— in Ermangelung starker Konzepte oder mangels
Durchhaltevermégens — dann und wann die Verkaufs-
preise senkt, nur um den Kunden eine Zeit lang vorzu-

gaukeln, es sei so.
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Die Verbraucher sind es leid, standig Gber Preise und
den vermeintlich richtigen Zeitpunkt ihres Einkaufs
grubeln zu mussen. Sie suchen Vertrauen. Ein Wettlauf
der Rabatte, der bei den jeweiligen Unternehmen auf
Dauer zu einer Erosion der Ertragskraft fuhrt, kann das
nicht bieten.

HORNBACH ist es im Gegensatz dazu gelungen,
kontinuierlich mehr Kunden an die Marke HORNBACH
zu binden, nicht zuletzt weil unser Gesamtkonzept
stimmt.

Hierzu ist unsere kundenfreundliche, weil vertrauens-
wurdig gunstige, Preisgestaltung notwendige Voraus-
setzung, sozusagen ,die Pflicht* — aber Faktoren wie
Standortqualitat, Attraktivitat der Markte, Sortiment und
Service bestimmen ,die Kir“. Alles zusammen macht die
Attraktivitat der Marke HORNBACH aus und versetzt uns
in die Lage, uns vom Wettbewerb in der Baumarkt- und
Heimwerkerbranche abzuheben.

3. Leider haben unsere weiteren Handelsaktivitaten, die
Lafiora-Gartencenter sowie der Baustoff- und Baufach-
handel, die vor einem Jahr gesteckten, durchaus ehr-
geizigen Ziele verfehilt.

-10 -



-10 -

Bei der Lafiora HORNBACH Florapark GmbH ist es im
Jahr 2003/2004 nicht gelungen, die Verlustsituation zu
entscharfen. [ nach -1,1 Mio. € zuletzt -2,0 Mio, € |

Es hat sich gezeigt, dass das Konzept allein stehender
Gartenfachmarkte auf Dauer keine Chance hat, an den
Erfolg unserer integrierten Baumarkt-Gartencenter anzu-
knupfen. Es wird deswegen nicht weiter verfolgt. Lafiora
Ist seit Marz in die Baumarkt-AG reintegriert. Wir sparen
dadurch Kosten und setzen uns auf die Erfolgsspur der
Baumarkt-Organisation beim Merchandising der ,griinen
Sortimente®.

Auch die HORNBACH Baustoff Union GmbH hat im
Geschaftsjahr enttauscht: Den Vorjahresverlust von rund
8 Mio. € konnten wir lediglich um 20 % verringern. Mit
den jingsten organisatorischen Schritten, die sich auch
auf die Zusammensetzung des Vorstandes der
HORNBACH HOLDING AG ausgewirkt haben, wurden
die Geschéftsfilhrung und das Management grundlegend
verstarkt. Der Wind des Aufbruchs hat die Mitarbeiter der
Baustoff Union erreicht; wir erwarten noch in diesem
Jahr deutliche Fortschritte. Alle Anstrengungen des
Teams meines Vorstandskollegen Eduard Zimmerle, der
zum 1. April 2004 die Gesamtleitung der Baustoff Union
ubernommen hat, sind auf das Erreichen der
Gewinnzone gerichtet. Dies halten wir allerdings erst ab
dem néchsten Geschaftsjahr 2005/2006 flr realistisch.

-11 -



-11 -

4. SchlieBlich blieben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr
2003/2004 von Belastungen aus auf3ergewdhnlichen
Ereignissen wie den Flutschdden verschont, die im Jahr
zuvor ein Loch von immerhin rund 4,5 Mio.€ nach
Steuern gerissen hatten . Auch das war Bestandteil
unseres Kalklls und hat geholfen, das alte Ertragsniveau

wieder zu erreichen.

Richten wir nun einen genaueren Blick auf das
Zahlenwerk des zuriickliegenden Geschaftsjahres.

2. Bericht tGber das Geschaftsjahr 2003/2004

Alle von mir angefiihrten Finanzzahlen beziehen sich
dabei auf den Konzernabschluss. Unser nach den
Internationalen = Rechnungslegungsstandards  IFRS
erstellter Geschéftsbericht wurde am 25. Juni 2004 im
Rahmen der Bilanzpressekonferenz der Offentlichkeit
vorgestellt. Der Bericht, den Sie im Ubrigen ebenso wie
die Zwischenberichte des Konzerns zeitnah im Internet
finden, liegt heute fir Sie aus. Deshalb will ich hier nur
die wichtigsten Aspekte in Bezug auf das vergangene
Jahr ansprechen.
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Zum besseren Verstandnis der Zahlen werfen wir
zunéchst einen Blick auf den Aufbau und die
Eigentimerstruktur unserer Unternehmensgruppe. Grob
gesprochen unterscheiden wir zwei Geschaftssegmente:
Handel und Immobilien.

Die Handelsaktivitaten sind in den Gesellschaften
HORNBACH-Baumarkt-AG, Lafiora HORNBACH Flora-
park GmbH und HORNBACH Baustoff Union GmbH
angesiedelt. Der Schwerpunkt der Immobilienaktivitaten
liegt bezlglich des Eigentums an Immobilien bei der
HORNBACH Immobilien AG bzw. bei der HORNBACH-
Baumarkt-AG und in Bezug auf das Management der
Immobilien bei der HORNBACH Holding AG.

Im Verlauf des Geschéaftsjahres 2004/05 wird die
HORNBACH Florapark GmbH mit der HORNBACH-Bau-
markt-AG verschmolzen.
Das Konzept der Lafiora Gartencenter als eigenstandige
Vertriebsschiene wird aufgrund der unbefriedigenden
Entwicklung aufgegeben.

Die Aktien der HORNBACH HOLDING AG teilen sich je
zur Halfte in stimmberechtigte Stammaktien und
Vorzugsaktien ohne Stimmrechte auf. Nur die Vorzugs-
aktien sind bérsennotiert. Die Stammaktien befinden sich
mehrheitlich im Besitz der HORNBACH-Familien, die
ihre Aktien in der HORNBACH Familientreuhand GmbH
gepoolt haben.

-13 -
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Unser strategischer Partner Kingfisher mit Sitz in London
verfugt Gber eine qualifizierte Minderheitsbeteiligung.

Der mit Abstand grof3te und wichtigste Handelsbereich,
der Betrieb von grol3flachigen Bau- und Gartenmarkten
Im In- und Ausland, wird von der ebenfalls borsen-
notierten HORNBACH-Baumarkt-AG verantwortet.
Ca. 80% ihrer Aktien befinden sich im Besitz der
HORNBACH HOLDING AG, Kingfisher hélt 5,5 %.

Bis zum 21. Juni 2004 wurden sowohl die Vorzugsaktien
der HORNBACH HOLDING AG als auch die Stamm-
aktien der HORNBACH-Baumarkt-AG im SDAX gefihrt.
Vor einigen Wochen teilte uns die Deutsche Boérse mit,
dass die Aktien der HORNBACH-Baumarkt-AG, nach-
dem sie vor genau zwei Jahren in den SDAX aufgenom-
men worden waren, aufgrund von zu geringen Bérsen-
umsatzen nicht mehr in diesem Index enthalten sein
werden. Die im Vergleich zu anderen SDAX-Unter-
nehmen geringeren Handelsumsatze mit Aktien der
HORNBACH-Baumarkt-AG sind eine Folge des relativ
kleinen Free Floats. Hingegen werden die Aktien der
HORNBACH HOLDING AG weiterhin im SDAX geflhrt.

Operativ stellt sich der Konzernaufbau zum Bilanzstich-
tag wie folgt dar: Die HORNBACH-Baumarkt-AG betreibt
110 grol¥flachige Bau- und Gartenmarkte in sieben
Landern, mit einer Gesamtverkaufsflache von mehr als
1,1 Mio. gm.
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Hinzu kommen vier allein stehende Lafiora Gartencenter
sowie 20 Niederlassungen der HORNBACH Baustoff -
Union.

In der HORNBACH Immobilien AG ist umfangreiches
Immobilienvermdgen tberwiegend in Form von Bau- und
Gartenmarkten gebindelt, wie auf Seite 48 des
Geschaéfts berichtes ndher ausgeftihrt.

Kommen wir nun zu den wesentlichen Eckdaten der
Konzernabschlisse zum 29. Februar 2004.

Die wirtschaftichen Rahmendaten waren fir den
deutschen Einzelhandel insgesamt nach wie vor nicht
gut. So gingen nach Angabe des Statisches Bundes-
amtes die Umsatze im Einzelhandel nominal um 0,7 %
zuriick, nach 2,0 % im Vorjahr.

Der Einzelhandel mit Bau- und Heimwerkerbedarf war
eine der wenigen Ausnahmen, wo sich ein Segment vom
negativen Umsatztrend im Bereich der Nichtnahrungs-
mittel abkoppeln konnte. Urspringlich erwartete man
auch hier ein Umsatzminus, doch ab dem 2. Quartal
2003 erlebte das Heimwerken eine gewisse
Renaissance in der Gunst der Kunden. Am Jahresende
stand der Umsatz auf vergleichbarer Flache, also ohne
Bertcksichtigung von Neueréffnungen, nach Angaben
des Bundesverbandes Deutscher Heimwerker-, Bau-
und Gartenfachmarkte e.V., kurz ,BHB®, mit 2,1 %
deutlich im Plus. Im Vorjahr wurde hier noch ein Minus
von 3,1 % gemeldet.

-15 -



-15 -

Hierbei ist jedoch zu beriicksichtigen, dass das
Umsatzplus in 2003 auch durch erstmalige, grofR3
angelegte Rabattaktionen einzelner Baumarktketten
beeinflusst wurde. Der darauf zurtickzufihrende Steiger-
ungsanteil ist nicht zur Ableitung eines Trends geeignet.
Auch ohne Rabattaktionen konnten unsere Bau- und
Gartenmarkte, wie in den Vorjahren, deutlich besser
abschneiden als der Gesamtmarkt.

Auch konnten diese immer noch schwierigen Rahmen-
bedingungen uns nicht hindern, unsere Umsatze um
mehr als 20 % auf anndhernd 2,1 Mrd.€ zu steigern.
Davon wurden mehr als 93% vom Teilkonzern
HORNBACH-Baumarkt-AG erwirtschaftet. Der Markt-
fuhrer im Segment der grol3flachigen Bau- und Garten-
markte erzielte Nettoumsatze in Hohe von mehr als
1,9 Mrd. €. Hiervon entfielen rund 68 % auf die
inlandischen Markte und bereits 32 % auf die Filialen im
Ausland. Der relativ hohe Umsatzanteil aul3erhalb
Deutschlands ist um so bemerkenswerter, als mit den
ersten beiden Eréffnungen in Osterreich im Herbst 1996,
vor wenigen Jahren erst die Internationalisierung
begonnen wurde.

Die zum Bilanzstichtag bestehenden 27 HORNBACH
Bau- und Gartenmarkte aufRerhalb Deutschlands in
Osterreich, den Niederlanden, Luxemburg, der
Tschechischen Republik, der Schweiz und Schweden

- 16 -



Chart 11
Filialen

-16 -

steigerten die Umséatze im Vergleich zum Vorjahr um
mehr als 44 % auf 611 Mio. €.

Im Geschaéftsjahr 2003/04 haben wir insgesamt 8 grol3e
Bau- und Gartenmarkte eroffnet. In Deutschland sind
Markte in Schwetzingen, Datteln, zweimal in Berlin,
sowie in Sindelfingen ans Netz gegangen. Im Ausland
gingen die Standorte Nieuwegein (Niederlande), Leoben
(Osterreich), sowie der erste schwedische Markt in
Goteborg an den Start.

Zum Bilanzstichtag werden von der HORNBACH-
Baumarkt-AG 110 Bau- und Gartenmarkte betrieben. Bei
einer Gesamtverkaufsflache von 1.116.000 gm liegt die
durchschnittliche Verkaufsflache je Filiale bei 10.150 gm.
Damit ist HORNBACH — soweit bekannt — das einzige
Baumarktunternehmen in Europa, dass mit einem
Filialnetz die Durchschnittsgréf3e von 10.000 gm je Markt
Uberschritten hat. Einschlie3lich der 4 Lafiora Garten-
center werden im Gesamtkonzern der HORN-
BACHHOLDING AG zum Bilanzstichtag 114 Markte
gefuhrt. Hinzu kommen 20 Niederlassungen der
HORNBACH Baustoff Union.

Ein guter Indikator fur die Entwicklung der Ertragsstérke
von Einzelhandelsunternehmen ist der Umsatzerfolg,
gemessen auf vergleichbarer Verkaufsflache, also ohne
Berucksichtigung von Neuerdffnungen. In dieser Be-
ziehung kdnnen wir Erfreuliches berichten:
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Die Umsatzerlose unserer kombinierten Bau- und
Gartenmarkte verbesserten sich auf vergleichbarer

Flache um 5,2 %.
Das ist der beste Wert seit 10 Jahren!

Diese flachenbereinigten Umsatzzuwachse nahmen im
3. und 4. Quartal immer mehr an Fahrt auf. Die hohen
Investitionen in die Expansion, in den Marktauftritt und in
die Preisgestaltung, die insbesondere im Vorjahr das
Ergebnis belastet hatten, haben im letzten Geschaftsjahr
Frichte getragen. In allen sieben Landern, in denen
HORNBACH-Markte betrieben werden, haben sich die
Umsaétze auf vergleichbarer Flache signifikant erhoht.

In Deutschland, dem gro3ten und anspruchsvollsten
europdischen Markt fur Bau-, Heimwerker- und
Gartenprodukte, wuchs der Umsatz im Geschaftsjahr
2003/04 flachenbereinigt um 4,4 %, also mehr als
doppelt so stark wie im Branchendurchschnitt.
Offensichtlich konnten wir von der gestiegenen Nach-
frage nach Heimwerkerprodukten, Dank unseres Uber-
legenen Handelsformats mit der homogenen Grol3-
flachenstruktur, in besonderem Mal3e profitieren.

Die internationale Umsatzentwicklung wies mit teilweise
zweistelligen Zuwachsraten ebenfalls einen sehr erfreu-
lichen Trend auf. Auf vergleichbarer Flache legten die
HORNBACH Bau- und Gartenmérkte aul3erhalb
Deutschlands insgesamt um 7,7 % zu.
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In Deutschland, dem wichtigsten europaischen Markt,
konnten wir unseren Marktanteil von 6,7 % auf 7,0 %
erhéhen.

Der Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union hat im
Geschéftsjahr 2003/04 einen Nettoumsatz in Hohe von
knapp 120 Mio. € erzielt. Im Vergleich zum Vorjahr
bedeutet dies einen Anstieg um 76 %. In erster Linie ist
dieser Anstieg auf bereits im Vorjahr zugekaufte
mittelstandische Betriebe aus dem Baustoff- und Bau-
fachhandel zurickzufuhren, deren Umsétze erstmals
zum Tragen gekommen sind.

Die 4 Lafiora Gartencenter erreichten Umsétze in Hohe
von 16,5 Mio. €. lhre Umsatzentwicklung blieb jedoch
aufgrund des ungunstigen Branchentrends bei
zunehmendem  Wettbewerb  deutlich hinter den
Erwartungen zurtck.

Kommen wir nun zu den Ertragszahlen.

Die Ertrdge haben sich im Geschéftsjahr 2003/04 von
dem Einbruch im Vorjahr wieder voll erholt.

Das nach internationalen Rechnungslegungsstandards
ermittelte ~ Konzernergebnis  vor  Steuern  und
aul3erordentlichen Positionen wird im Konzern der
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HORNBACH HOLDING AG mit 48,2 Mio.€ um rund
36 % uber dem Vorjahr und im Teilkonzern der
HORNBACH-Baumarkt-AG mit 46,2 Mio. € um mehr als
81 % uber dem Vorjahr ausgewiesen. Die erzielten
Ergebnisse liegen damit leicht Gber den Erwartungen der
letzten Prognosen sowie Uber den im April gemeldeten
vorlaufigen Zahlen.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern, auch EBIT
genannt, konnte um 21 % auf 82 Mio. € bzw. bei der
HORNBACH-Baumarkt-AG um 45% auf 67 Mio.€
gesteigert werden.

Die fur die Bewertung durch den Kapitalmarkt oft heran-
gezogene Kennziffer EBITDA, d. h. Ergebnis vor Abzug
von Zinsen, Steuern und Abschreibungen konnte im

Gesamtkonzern um mehr als 16 % auf 159 Mio. € und im
Teilkonzern der HORNBACH-Baumarkt-AG um 25 % auf
129 Mio. € verbessert werden.

Zu der deutlichen Ergebnisverbesserung im Vergleich
zum Vorjahr haben im Wesentlichen die Deckungs-
beitrdge neuer Bau- und Gartenmarkte, das Umsatz-
wachstum auf vergleichbarer Verkaufsflache, eine leicht
hohere Handelsspanne sowie nur degressiv wachsende
Verwaltungskosten und niedrigere Vorerdffnungskosten
beigetragen.

-20 -



-20 -

Negativ auf die Ertragsentwicklung wirkten sich anderer-
seits die Verluste der Tochtergesellschaften HORN-
BACH Baustoff Union und Lafiora aus. Die HORNBACH
Baustoff Union musste einen Verlust in H6he von rund
7 Mio. € nach 8 Mio. € im Vorjahr hinnehmen.

Der Konzernjahresiuberschuss erhéhte sich um 34 % auf
ca. 27 Mio. € bei der HORNBACH HOLDING AG sowie
um 93 % auf 28 Mio.€ im Teilkonzern HORNBACH-
Baumarkt-AG.

Das durchschnittliche Ergebnis je Aktie konnte bei der
HORNBACH HOLDING AG nach Abzug der Minder-
heitsanteile um 24 % auf 2,69 € verbessert werden.

Bei der HORNBACH-Baumarkt-AG ergab sich ein
Gewinnsprung von 94 % auf 1,86 € je Aktie.

Die Steigerung der Ergebniszahlen des Gesamtkonzerns
fiel in diesem Jahr geringer aus als im Teilkonzern der
HORNBACH-Baumarkt-AG. Dies ist im Wesentlichen auf
das Ergebnis der HORNBACH Immobilien AG zurlck-
zufiihren, die im Vergleich zum Vorjahr geringere
Gewinne aus Immobilien-VerdaulRerungen zu verbuchen
hatte.

Werfen wir noch einen Blick auf die Hohe der
Investitionen und die Entwicklung der BilanzgrofRen im
Geschaftsjahr 2003/2004:
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Aufgrund der geringeren Anzahl von Neuerdffnungen lag
das Investitionsvolumen unter dem Vorjahr.

Insgesamt wurden rund 167 Mio.€ Uberwiegend in
Grundsticke, Gebaude sowie in Betriebs- und
Geschéftsausstattung investiert. Hierin enthaltene Aus-
zahlungen fur drei im Entstehen befindliche HORN-
BACH-Immobilien in H6he von knapp 34 Mio. € werden
im kurzfristigen Vermdgen ausgewiesen, da fir die
Markte in Osnabrick und Firth, sowie das von uns
entwickelte Fachmarktzentrum in Dortmund zum Bilanz-
stichtag bereits Verkaufs-Vereinbarungen abgeschlos-
sen waren. Die Ubertragung der Immobilien erfolgt nach
Fertigstellung im Geschaftsjahr 2004/05. Die Mittel fur
die Investitionen wurden hauptsdchlich aus dem
freiverfigbaren Cash-Flow, durch langfristige Hypothe-
kendarlehen sowie aus Mittelfreisetzung durch Immo-
bilienverkaufe bei langfristiger Zurickmietung gewonnen.

Erhebliche Betrage flossen auch in die mit der Ein-
fuhrung von SAP verbundene Hardwareaufristung, in
Softwarelizenzen und Beratung. Die SAP Module fir
Finanzen und Controlling gingen planmaRig im Marz
2004 in den Echtbetrieb. Derzeit lauft die Vorbereitungs-
phase fir die Ablésung der bisherigen Warenwirtschafts-
systeme durch SAP Retail.

Im Gesamtkonzern, ist die Bilanzsumme im Vergleich
zum Vorjahr um 82 Mio. € auf 1.664 Mio. € gestiegen.
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Das Eigenkapital wird mit 432 Mio. € ausgewiesen. Dies
entspricht einer Eigenkapitalquote von 26,0% im Ver-
gleich zu 26,7% im Vorjahr.

Einschlie3lich der Anteile anderer Gesellschafter belauft
sich das Eigenkapital auf 505 Mio. € bei einer Quote von
30,3%.

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich mdchte hiermit die Rickschau auf die Zahlen des
Berichtsjahrs 2003/2004 abschliel3en.

Vor einem Jahr habe ich an gleicher Stelle den
Vorschlag des Vorstandes begrindet, trotz der
schlechten Ergebnisse, die wir zu berichten hatten, die
lange praktizierte Dividendenkontinuitat aufrecht zu
halten und wiederum die gleiche Dividende wie im Jahr
zuvor auszuschutten. Wir haben an die ungeschwéchte
Ertragskraft unseres Unternehmens geglaubt, und die
gute Entwicklung im Berichtsjahr hat unsere Sicht voll
bestatigt. Auch in diesem Jahr wollen wir der
Hauptversammlung die gleiche Dividende vorschlagen.

Damit kann ich nun zu den aktuellen Ergebnissen des
laufenden Geschaftsjahres 2004/05 kommen.
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Chart 18
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Chart 19
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3. Bericht tiber das 1. Quartal 2004/2005

Die Daten fir das 1. Quartal haben wir am 25. Juni 2004
veroffentlicht.

Der Start in das neue Geschaftsjahr war erfolgreich. So
konnten wir die Nettoumséatze im Gesamtkonzern um
knapp 8 % auf rund 618 Mio. € steigern.

Im Teilkonzern der HORNBACH-Baumarkt-AG betrug
der Umsatzanstieg knapp 10 % auf 585 Mio. €. Dieser
Zuwachs wurde mit den bereits in den Vorjahren
er6ffneten Markten erzielt. Im Zeitraum Marz bis Mai
2004 wurden namlich keine neuen HORNBACH Bau-
und Gartenmarkte in Betrieb genommen.

Die positive Tendenz des letzten Geschaftsjahres
bezliglich der Umsatzentwicklung unserer Bau- und
Gartenmarkte hat sich auch im neuen Jahr fortgesetzt.
Auf alter Flache, d.h. ohne die neuen Markte des letzten
Geschaftsjahres, konnten wir trotz der schlechten
Witterungsverhaltnisse den Umsatz im Marz um 2,0 %
steigern. Der April war sehr erfolgreich mit einem Plus
von 6,9 %. Im Mai konnte trotz zweier Verkaufstage
weniger, das Umsatzniveau mit — 1,9 % gegeniber dem
Vorjahr fast gehalten werden. Insgesamt ergibt sich
damit im 1. Quartal ein Umsatzzuwachs auf vergleich-
barer Verkaufsflaiche von 2,3 %. Dazu haben der
Zuwachs im nach wie vor hart umkampften deutschen
Markt mit 1,5 % und die Umsatzentwicklung auf3erhalb
Deutschlands mit 4,1 % beigetragen.
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Meine Damen und Herren,

da unsere Hauptversammlung diesmal nach dem Ende
des ersten Halbjahres stattfindet, kann ich Ihnen heute —
ohne weitere Daten wunseres Halbjahres-Berichts
vorwegzunehmen — ganz aktuelle Eckwerte der Umsatz-

entwicklung unserer Bau- und Gartenmarkte mitbringen.

Demnach haben wir uns auf vergleichbarer Flache nach
dem 1. Quartal noch weiter entwickelt. Die Umsatzstei-
gerung zum Vorjahr betragt hier im ersten Halbjahr jetzt
4,1 % fur den Gesamtkonzern, bzw. 3,1 % fur die
deutschen Markte und 6,3 % fur die Markte im

internationalen Bereich.

Ergebniszahlen liegen fir das soeben abgeschlossene
Quartal noch nicht vor, deswegen kann ich mich im
Folgenden nur auf die — bereits veroffentlichten — Zahlen
fur das erste Quartal beziehen.

Auch die Ertrdge haben sich in diesem Zeitraum sehr
erfreulich entwickelt. So konnten wir das nach Inter-
nationalen Rechnungslegungsstandards — und erstmals
nach dem Umsatzkostenverfahren — ermittelte Konzern-
ergebnis vor Steuern der HORNBACH HOLDING AG um
mehr als 20% auf 42 Mio.€ steigern. Dieser im
Vergleich zum Umsatz Uberproportionale Anstieg der
Gewinne wurde auf der Grundlage des positiven
Umsatztrends in Verbindung mit einer, trotz wiederum
gesunkener Verkaufspreise, hdheren Handelsspanne

erzielt.
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EBIT/DAQ1

Chart 24
Job-Masch.
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Die positive Ertragsentwicklung zeigt sich auch im
Ergebnis nach Steuern. Die Zuwéchse im anteiligen
Jahresuberschuss betragen im Gesamtkonzern 6,9 %.

Auch die Cash Flow orientierte Kennziffer EBITDA hat
sich erheblich verbessert. Das Ergebnis vor Steuern,
Zinsen und Abschreibungen erhdhte sich um 11,5 % auf
68 Mio. €. Die operative Kennziffer EBIT, d.h. das
Ergebnis vor Steuern und Zinsen, konnte sich ebenfalls

deutlich um 17,6% auf 51 Mio. € verbessern.

Werfen wir noch einen Blick auf die Entwicklung der
Mitarbeiterzahlen:

Hier zeigt sich zum wiederholten Male die Bedeutung
von HORNBACH als Jobmaschine. Ende August 2004
sind im Gesamtkonzern ca. 11.100 Menschen in fester
Anstellung. Innerhalb der letzten zwdlf Monate wurden
damit mehr als 1.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zusatzlich eingestellt. Unser Wachstum scheint derzeit,
zumindest fur deutsche Verhéltnisse, aul3ergewohnlich
zu sein: So fuhrte uns die Zeitschrift Wirtschaftswoche
am 4. Marz 2004 auf ihrer Hitliste aller Arbeitsplatze
schaffender Unternehmen in Deutschland auf Platz 12
nachdem wir ein Jahr zuvor schon auf Platz 21
rangierten!

Der Aktualitat halber noch ein Blick auf unsere Ausbil-
dungsquote: Sie liegt mit derzeit 8 % weit Uber dem
Bundesdurchschnitt!
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Nach der Fulle von Fakten: ...
Wie bewerten wir den Geschaftsverlauf?

4. Bewertung des Geschaftsverlaufs

Freiheraus gesagt:

Die Zahlen des wichtigen ersten Quartals stimmen uns
optimistisch.

Sie sind ndmlich vor dem Hintergrund zu sehen, dass wir
im laufenden Jahr keinen Basiseffekt haben, der die

Ergebnisse gemessen an einem schlechten Vorjahr
automatisch sehr erfreulich aussehen lasst. Nein, wir
haben auf die 35 % Gewinnsteigerung des hervor-
ragenden ersten Quartals des Vorjahres mit weiteren
20 % noch eine Schippe drauflegen kénnen.

Und diese Schippe war sogar etwas voller, als es bei
dem relativ moderaten Umsatzwachstum des 1. Quartals
von 8 % zu erwarten gewesen ware. Das Gros der Neu-
erdffnungen in diesem Jahr, von denen wir uns weitere

Impulse erhoffen, haben wir ja noch vor uns.

Der Start ins neue Geschéftsjahr ist uns somit gut
gelungen, und lasst uns guter Dinge sein, dass wir am
Ende des Jahres wieder eine solide Performance
abliefern werden.

Sehr geehrte Damen und Herren,
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Uber den Erfolg des abgeschlossenen Geschéftsjahres
und den unbestreitbar erfolgreichen Einstieg ins neue
werden wir gewiss nicht die Bodenhaftung verlieren.

Vielmehr setzen wir, wie gewohnt, im Rahmen unseres
organischen Wachstums einen wohliberlegten Schritt
nach dem anderen.

Dabei ist es vollkommen klar, dass das Tempo des
kunftigen Wachstums von unserer Ertragskraft vorge-
geben wird. Auf deren nachhaltige Steigerung sind die
vielfaltigen Malnahmen ausgerichtet, die in der
HORNBACH-Gruppe umgesetzt werden.

Die Potenziale finden wir im Wesentlichen in drei
wichtigen Bereichen, die ich nun kurz darstellen mdchte.

1. Unsere Strukturvorteile —
noch konsequenter ausnutzen

Es ist in der Branche und bei Branchenkennern wohl
bekannt, dass sich HORNBACH als Bau- und
Gartenmarkt-Kette aufgrund quasi unverénderlicher
struktureller Merkmale vom Wettbewerb abhebt.

Chart 26
Top-4 Struk

Nicht nur ist HORNBACH der Grol3flachenspezialist —

als einziger Betreiber, dessen durchschnittliche
Filiale mit iber 10.000 gm Flache bereits Megastore-
Kriterien erfillt — genau so wichtig ist, dass unsere
Markte in ihrer Bandbreite ,zu einander passen®, wie
der Chart der deutschen Top-5 eindrucksvoll zeigt.
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Diesen Umstand wollen wir kiinftig noch starker zu
unserem Vorteil ausnutzen. Insbesondere beim
systematischen Roll-back von neuesten Entwick-
lungen in die bestehenden Markte werden wir
Potenziale ausschopfen. Unsere standige Arbeit an
der Fortentwicklung unseres Konzeptes, mit dem Ziel
unsere Kunden optimal, d.h. viel einfacher, bequemer
und logistisch effizienter, zu bedienen, soll damit ihre
maximale Durchschlagskraft gewinnen.

. Unsere Investitionen in die Organisation —
Basis fur effizientes internationales Wachstum

In den letzten Jahren haben wir mit dem Aufbau
neuer Landerorganisationen wie in Tschechien, der
Schweiz und in Schweden einmalige Vorleistungen
erbracht, um kinftig in diesen und angrenzenden
Wachstumsmarkten weiter zu expandieren, dies aber
mit geringeren Vor- und Anlaufkosten als in der
Vergangenheit.

. Optimierung unserer betrieblichen Ablaufe

Beispielhaft mochte ich hier nur die Einfihrung des
Warenwirtschaftssystems SAP Retail nennen, die
HORNBACH gegenwartig vorbereitet. (Der Finanz-
bereich ist bereits zum Geschéftsjahreswechsel am
1. Marz 2004 erfolgreich umgestellt worden.)
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Von diesem Grol3projekt, das bis Ende des
Geschéftsjahres 2005/2006 realisiert sein wird,
versprechen wir uns in Zukunft erhebliche
Verbesserungen in  unseren  Kernprozessen.
Geschwindigkeit und Qualitdt im Bereich der
gesamten internationalen Warenwirtschaft werden
sich erhdhen, gleichzeitig werden wir Kosten und
derzeit noch anfallende Mehrfacharbeiten einsparen.
Die finanzielle Belastung daflr werden wir bis zum

Einfuhrungszeitpunkt bereits verdaut haben.

Auch und gerade bei der Umsetzung solcher
Grol3projekte wird immer wieder bewusst: Getragen wird
das Unternehmen von der Leistungsbereitschatft,
Innovationsfreude und den Fahigkeiten unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Uber 11.000
Beschaftigten im Konzern haben Entscheidendes dazu
beigetragen, dass wir unsere Jahresziele erreicht haben.
Es ist gute Tradition im Hause HORNBACH, dass wir
diesen unermudlichen, personlichen Einsatz am Tag der
Hauptversammlung besonders wirdigen. Stellvertretend
fur den Vorstand mochte ich mich dafir besonders
bedanken.

Eine weitere Dankadresse mdochte ich an unseren
strategischen Partner Kingfisher richten. Vor einem Jahr
habe ich an dieser Stelle die Schwerpunkte der Zusam-
menarbeit dargestellt, welche im Wesentlichen auf der
Ebene der HORNBACH-Baumarkt-AG stattfindet.
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Diese Zusammenarbeit birgt natlrlich zusatzliche
Potenziale fur die Ertragskraft unseres Unternehmens.
Bereits in diesem Geschéftsjahr rechnen wir mit Syn-
ergien in Hohe von mehreren Millionen €.

Zum Schluss meines Berichtes mochte ich noch einen
Ausblick auf das laufende Geschaftsjahr geben:

5. Ausblick auf das laufende Geschaftsjahr

Im Geschaftsjahr 2004/05 werden wir insgesamt 5 grol3e
HORNBACH Bau- und Gartenmarkte neu eroffnen. Die
Eroffnung des ersten Marktes in Osnabriick erfolgte
bereits am 21. Juni 2004. Nummer zwei und drei wurden
am 4. August 2004 in Bratislava, was unseren Eintritt in
die Slowakei markiert, und am 25. August in Firth
gestartet. Alle drei Markte verfiigen uUber einen
neuartigen  Baustoff-Drive-In mit  umfangreichem
Sortiment; sie stollen deswegen in eine groRRere
Verkaufsflachenregion vor. Die gewichtete Verkaufs-
flache betragt fur diese Drive-In-Markte ca. 15.000 gm.

In Braunschweig wird im November ein weiterer Markt
dieser GrolRenordnung in Betrieb gehen. Ebenfalls im
November 2004 wollen wir die internationale Expansion
des laufenden Geschaftsjahres mit einem Markt im
schweizerischen Villeneuve abschliel3en.
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Die Markte in Braunschweig und Firth werden kleinere
Filialen im Einzugsgebiet ersetzen. Die Gesamtzahl der
HORNBACH Bau- und Gartenmarkte einschlie3lich der
vier Lafiora Gartencenter wird sich damit zum Ende des
Geschaftsjahres von derzeit 114 auf voraussichtlich 117
erhoéhen. Die Verkaufsflache wird auf rund 1,2 Mio gm

wachsen.

Wir erwarten eine weiterhin positive Entwicklung auf
bestehender Verkaufsflache. Einschlie3lich der Neuer-
offnungen werden wir die Nettoumséatze im Geschafts-
jahr 2004/05 im Gesamtkonzern auf deutlich Uber
2,2 Mrd. € und im Teilkonzern der HORNBACH-Bau-
markt-AG auf mehr als 2,1 Mrd. € steigern. Die Ertrage
werden sich Uberproportional zum Umsatzzuwachs

verbessern.

Sehr geehrte Damen und Herren,

am Ende meiner Ausfihrungen mochte ich Sie noch
Uber eine aktuelle Angelegenheit informieren. Der
Aufsichtsrat unserer Konzerngesellschaft HORNBACH-
Baumarkt-AG hat in seiner gestrigen Sitzung den
Vorstand ermachtigt, eine Unternehmensanleihe zu

begeben.
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Vorbehaltlich eines positiven Umfeldes im Kapitalmarkt
soll die Unternehmensanleihe zeitnah begeben werden
und ein Volumen von bis zu 200 Mio. € erreichen.
Geplant ist eine Laufzeit von bis zu zehn Jahren.

Der Mittelzufluss aus der Anleihe soll die Kapitalstruktur
im Konzern langfristig verbessern sowie Liquiditat fir das

weitere Unternehmenswachstum sichern.

Damit sind wir Uberzeugt, dass wir mit einem solchen
Schritt einen wesentlichen Beitrag zur Zukunftssicherung
unseres Unternehmens leisten kénnen.

... ich danke Ihnen fiur Ihre Aufmerksamkeit.



