>>> Tagesordnung

Bevollmachtigten, auch durch ein Kreditinstitut oder eine
Vereinigung von Aktiondren, ausiiben lassen. Die Vollmacht
muss in Schriftform erteilt und auf Verlangen vorgelegt werden,
es sei denn, der Bevollmachtigte ist ein Kreditinstitut oder ein
anderer geschaftsmaBig Handelnder, der nach § 135 AktG hier-
von befreit ist. Auf Verlangen wird jedem Aktiondr in Textform
ein Formular fiir die Erteilung einer Vollmacht fir die
Hauptversammlung {ibermittelt.

Als Service bieten wir unseren Aktiondren an, dass sie sich
entsprechend ihren Weisungen auch durch den von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter in der
Hauptversammlung vertreten lassen kdnnen. Dieser {ibt das
Stimmrecht ausschlieBlich auf der Grundlage der vom Aktionadr
erteilten  Weisungen aus. N&here Einzelheiten zur
Bevollmachtigung des Stimmrechtsvertreters und zur
Weisungserteilung erhalten Sie zusammen mit der Eintrittskarte,
die Sie zuvor iiber lhre Depotbank anfordern miissen. Wir weisen
darauf hin, dass den Vorzugsaktiondren kein Stimmrecht
zusteht, soweit dies nicht nach dem Gesetz zwingend vorgege-
ben ist. Vollmacht und Weisungen miissen spétestens am
10. Juli 2008, 24.00 Uhr, unter der fiir die Anmeldung genannten
Adresse eingegangen sein. Danach kénnen erteilte Vollmachten
und Weisungen auch nicht mehr gedndert werden.

Daneben wird zusétzlich fiir an der Hauptversammlung teilneh-
mende Aktionédre, die diese vor der Abstimmung verlassen
miissen, die Moglichkeit bestehen, einem von der Gesellschaft
beauftragten Stimmrechtsvertreter bei Verlassen der Hauptver-
sammlung mittels des auf der Stimmkarte vorhandenen Formulars
Volimacht und bestimmte Weisungen fiir die Ausiibung des
Stimmrechts zu erteilen.

Auch bei einer Bevollmachtigung des von der Gesellschaft beauf-
tragten Stimmrechtsvertreters miissen die Anmeldung und die
Bescheinigung des depotfiihrenden Instituts iiber den Anteilsbesitz
nach den vorstehenden Bestimmungen form- und fristgerecht
zugehen.

Antrage und Wahlvorschlage von Aktionaren

Gegenantrage zu Vorschlagen von Vorstand und Aufsichtsrat zu
einem bestimmten Punkt der Tagesordnung, Antrage auf Erweiterung
der Tagesordnung sowie Wahlvorschlage fiir die Wahl des
Abschlusspriifers oder fiir die Aufsichtsratswahl bitten wir aus-
schlieBlich an eine der folgenden Adressen zu {ibermitteln:

1. HORNBACH HOLDING AG
Investor Relations/Hauptversammlung
Le Quartier Hornbach 19
67433 Neustadt an der Weinstrafie
2. Telefax: +49 (0) 6348-60-4299
3. E-Mail: gegenantraege.holding@hornbach.com

Anderweitig adressierte Antrdge und Wahlvorschlage werden nicht
beriicksichtigt.

Wir werden bis spatestens 27. Juni 2008, 24 Uhr, eingehende,
zuganglich zu machende Antrdge und Wahlvorschldge von
Aktiondren einschlieBlich des Namens des Aktionérs, einer
Begriindung und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung im
Internet auf der Kommunikationsplattform der HORNBACH-Gruppe
unter der Adresse www.hornbach-gruppe.com verdffentlichen.

Die in § 175 AktG bezeichneten Dokumente sind ab dem Zeitpunkt
der Einberufung im Internet unter www.hornbach-gruppe.com
zuganglich.

Neustadt, im Mai 2008
Der Vorstand
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Jugendstil-Festhalle Landau

MahlastraBe 3

76829 Landau in der Pfalz
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Sie fahren bitte iiber die A65 bis zur Abfahrt ,Landau-Zentrum“.
Folgen Sie der Ausschilderung Landau-Mitte. Sie {iberqueren eine
Briicke und gelangen geradeaus in die RheinstraBe. Folgen Sie am
Ostpark bitte der Parkbeschilderung der Festhalle und fahren Sie
rechts ab zur Einfahrt in die Tiefgarage der Festhalle. Hier haben Sie

kostenlose Parkmdglichkeiten.
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Sie erreichen Landau per Bahn via Hauptbahnhof Landau.
Bahnreisende haben in Mannheim (Hbf), Karlsruhe (Hbf) sowie
Neustadt an der WeinstraBe (Hbf) Anschlussmdglichkeiten nach
Landau. Zu FuB bendtigen Sie rund 5 Minuten bis zur Festhalle.
Bitte folgen Sie der OstbahnstraBle und biegen Sie am Ostpark links
in die Martin-Luther-StraBe und nach wenigen Metern erneut links
in die MahlastraBe bis zum Eingang der Festhalle.

)

Die nachstgelegenen Flughafen befinden sich in Frankfurt am Main
(rd. 100 km entfernt), Stuttgart (95 km), StraBburg (Frankreich,
85 km).

Finanzterminkalender 2008
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HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft

67433 Neustadt an der WeinstraBe
— ISIN DE0006083405 und ISIN DE0006083439 —

WIR LADEN UNSERE
AKTIONARE ZU DER

am Freitag, dem 11. Juli 2008, 11.00 Uhr,
in der Jugendstil-Festhalle Landau,
MahlastraBle 3, 76829 Landau in der Pfalz, stattfindenden

ORDENTLICHEN
HAUPTVERSAMMLUNG EIN.

HORNBACH .

HOLDING AG



TAGESORDNUNG

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der HORNBACH
HOLDING Aktiengesellschaft und des gebilligten Konzern-
abschlusses, des Lageberichts des Vorstandes fiir die
HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft und den Konzern, des
Berichts des Aufsichtsrates fiir das Geschaftsjahr 2007/2008
sowie des erlauternden Berichts des Vorstands zu den
Angaben nach § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB.

2. Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir
das Geschaftsjahr 2007/2008

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den ausgewiesenen
Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2007/2008
in Hohe von

wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von € 1,08

pro Stiick-Stammaktie

€11.486.942,00

auf 4.000.000 Stiick-Stammaktien € 4.320.000,00
Ausschiittung einer Dividende von € 1,14

pro Stiick-Vorzugsaktie

auf 4.000.000 Stiick-Vorzugsaktien € 4.560.000,00
Einstellung in der Gewinnriicklage €2.600.000,00
Vortrag auf neue Rechnung €6.942,00

Sofern die HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft im Zeitpunkt
der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung eigene
Aktien halt, sind diese nach dem Aktiengesetz nicht dividenden-
berechtigt. Auf nicht dividendenberechtigte Aktien entfallende
Teilbetrage werden ebenfalls auf neue Rechnung vorgetragen.

3. Beschlussfassung iiber die Entlastung des Vorstandes fiir das

Geschaftsjahr 2007/2008

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Vorstandes
fiir das Geschéaftsjahr 2007/2008 Entlastung zu erteilen.

. Beschlussfassung iiber die Entlastung des Aufsichtsrates fiir das

Geschaftsjahr 2007/2008

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des
Aufsichtsrates fiir das Geschaftsjahr 2007/2008 Entlastung zu
erteilen.

. Wahl des Abschlusspriifers, des Konzernabschlusspriifers und

des Priifers fiir die priiferische Durchsicht von Halbjahres-
finanzberichten fiir das Geschaftsjahr 2008/2009

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die KPMG Deutsche Treuhand-
Gesellschaft Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, zum Abschlussprifer, zum Konzern-
abschluBpriifer und zum Priifer fiir die priiferische Durchsicht von
Halbjahresfinanzberichten fiir das Geschaftsjahr 2008/2009 zu
wahlen.

. Neuwahl von Aufsichtsratsmitgliedern

Mit Beendigung der Hauptversammlung endet die Amtszeit aller
Mitglieder des Aufsichtsrates. Der Aufsichtsrat setzt sich gemaf
§ 96 Abs. 1 letzter Unterabsatz Aktiengesetz in Verbindung mit
§ 9 Abs. 1 der Satzung ausschlieBlich aus sechs von den
Anteilseignern zu wahlenden Mitgliedern zusammen. Die Haupt-
versammlung ist an Wahlvorschldge nicht gebunden. Die Wahlen
sollen als Einzelwahl durchgefiihrt werden.

Der Aufsichtsrat schlagt vor,

— Richard Marshall Boyd, Head of Corporate Development der
Kingfisher plc, London, GroBbritannien

— lan Cheshire, Chief Executive Officer der Kingfisher plc, London,
GroBbritannien

— Christoph Hornbach, Schulleiter, Frankfurt

— Otmar Hornbach, Kaufmann, Annweiler

— Wolfger Ketzler, Rechtsanwalt, Haibach

— Dr.Wolfgang Rupf, Geschaftsfiihrer der AKV Altkénig Verwaltungs
GmbH, Kdnigstein

zu Mitgliedern des Aufsichtsrates zu wahlen, und zwar entspre-
chend § 9 Abs. 2 der Satzung bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung, die ber ihre Entlastung fiir das vierte Geschéaftsjahr
nach dem Beginn der Amtszeit beschlieBt, also iiber die Entlastung
fiir das Geschéftsjahr 2012/2013. Im Falle seiner Wahl beabsich-
tigt Dr. Wolfgang Rupf fiir den Aufsichtsratsvorsitz zu kandidieren.

Von den Vorgeschlagenen gehéren gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten (a) sowie vergleichbaren Kontrollgremien (b) bei
folgenden weiteren Gesellschaften an:

Richard Marshall Boyd
(b) B&Q (China) Investment Co. Ltd
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S.

lan Cheshire
(b) Kingfisher plc
B&Q plc
Kingfisher Information Technology Services (UK) Ltd
Bradford & Bingley plc
Medicinema Enterprises Ltd

Otmar Hornbach
(a) HORNBACH Immobilien AG, Vorsitzender
Wasgau Produktions & Handels AG, Stellv. Vorsitzender

Dr. Wolfgang Rupf

(a) HORNBACH-Baumarkt-AG, Stellv. Vorsitzender
GC Corporate Finance AG

(b) Transmeridian Exploration Inc., Houston, USA

. Beschlussfassung iiber eine Satzungsanderung zur Aufsichts-

ratsvergiitung

Aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat werden durch die derzeiti-
ge Regelung zur Aufsichtsratsvergiitung in § 16 Abs. 1 der Satzung
dieunterschiedlichenAufgabendereinzelnenAufsichtsratsmitglieder
nicht geniigend beriicksichtigt. Eine Erhdhung der Aufsichtsrats-
vergiitung fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrates und die
Stellvertreter sowie fiir die Vorsitzenden der Ausschiisse soll dem
unterschiedlichen Arbeitsaufkommen starker Rechnung tragen.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor zu beschlieBen:

§ 16 Abs. 1 der Satzung wird geandert und wie folgt neu
gefasst

,Jedes Mitglied des Aufsichtsrates erhdlt auBer dem Ersatz
seiner Auslagen eine nach Ablauf der Hauptversammlung
zahlbare jahrliche feste Vergiitung von € 6.000 sowie eine
erfolgsorientierte Vergiitung in Abhdngigkeit vom Gewinnver-
wendungsheschluss der Hauptversammlung, die € 260,00 je
1% Dividende betragt, die iiber 10 % hinaus fiir das abgelaufe-
ne Geschaftsjahr an die Stammaktiondre ausgeschiittet wird.
MaBgebend ist dabei der anteilige Betrag der einzelnen Stiick-
Stammaktien am Grundkapital nach § 4 Abs. 2 der Satzung. Der

Vorsitzende erhilt das Dreifache, sein Stellvertreter das Doppelte
der festen und der erfolgsorientierten Vergiitung.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Finanz- und Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrates angehdren, erhalten zusétzlich
€ 3.000. Aufsichtsratsmitglieder, die einem anderen Ausschuss
oder mehreren anderen Ausschiissen des Aufsichtsrates ange-
héren, erhalten zusatzlich € 1.500 je Ausschuss. Aufsichtsrats-
mitglieder, die in einem Ausschuss des Aufsichtsrats den Vorsitz
inne haben, erhalten das Dreifache der jeweiligen Ausschuss-
vergiitung.”

Anmeldung der Aktionare zur Hauptversammlung

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des
Stimmrechts sind gemaB § 19 der Satzung unserer Gesellschaft
nur diejenigen Aktiondre berechtigt, die sich vor der Haupt-
versammlung bei der Gesellschaft anmelden und ihren Aktienbesitz
nachweisen. Der Aktienbesitz ist durch eine in Textform und in
deutscher oder englischer Sprache erstellte Bescheinigung des
depotfiihrenden Instituts ber den Anteilsbesitz nachzuweisen.
Dieser Nachweis hat sich auf den Beginn des 21. Tages vor der
Hauptversammlung, also auf den Beginn des 20. Juni 2008 (00.00
Uhr) zu beziehen. Die Anmeldung und der Nachweis miissen der
Gesellschaft spatestens mit Ablauf des siebten Tages vor der
Hauptversammlung, also spatestens am 4. Juli 2008, 24.00 Uhr,
unter folgender Adresse zugehen:

HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft
c¢/o PR IM TURM HV-Service AG
RomerstraBe 72-74

68259 Mannheim

Telefax: +49 (0) 621-7177213

Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Zweifeln an der
OrdnungsméaBigkeit oder Echtheit des Nachweises einen ge-
eigneten weiteren Nachweis zu verlangen. Wird dieser Nachweis
nicht oder nicht in gehdriger Form erbracht, kann die Gesellschaft
nach § 19 Abs. 3 der Satzung den Aktionar zuriickweisen.

Rechte von Aktionaren beziiglich der Teilnahme an der
Hauptversammlung

Das Grundkapital der Gesellschaft von 24.000.000 Euro ist im
Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung eingeteilt in
4.000.000 Stiick-Stammaktien und 4.000.000 Stiick-
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht. Jede Stiick-Stammaktie gewahrt
eine Stimme, sodass im Zeitpunkt der Einberufung auf Grundlage
der Satzung 4.000.000 Stimmrechte bestehen. Aus eigenen
Aktien steht der Gesellschaft kein Stimmrecht zu; sie halt im
Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung keine eige-
nen Stiick-Stammaktien.

Aktiondre sind unter bestimmten, im Aktiengesetz genannten
Voraussetzungen berechtigt, eine Ergdnzung der Tagesordnung
zu verlangen. Sie haben dariiber hinaus das Recht, unter den
oben genannten Voraussetzungen (,Anmeldung der Aktiondre
zur Hauptversammlung®) an der Hauptversammlung teilzuneh-
men, Auskunft zu den Gegenstanden der Tagesordnung zu ver-
langen, Antrdge zu den Gegenstdnden der Tagesordnung und
zum Verfahren zu stellen und ihre Stimme in der
Hauptversammlung personlich oder durch Vertreter abzugeben.

Stimmrechtsvertretung

Die Aktionére, die nicht selbst an der Hauptversammlung teil-
nehmen wollen, kénnen ihr Stimmrecht durch einen

weiter >>>



