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HORNBACH HOLDING AG
Hauptversammlung 2005

Frankfurt/Main
2. September 2005
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Kingfisher plc
Vorzugsaktien1

(ISIN DE0006083439)

Hornbach Familien
Treuhand GmbH

Stammaktien2

(ISIN DE0006083405)

Kingfisher plc
Stammaktien2

(ISIN DE0006083405)

Kingfisher plc
Stammaktien1

(ISIN DE0006084403)

15,0 %

41,3 % 37,5 %
minus 1 Aktie

12,5 %
plus 1 Aktie

Freie Aktionäre
Vorzugsaktien1

 (ISIN DE0006083439)

8,7 %

Freie Aktionäre
Stammaktien1

(ISIN DE0006084403)

5,5 %

HORNBACH
Baustoff Union GmbH3

 Neustadt a. d. W.

HORNBACH
Immobilien AG3

Neustadt/W.

HORNBACH
Baumarkt-AG3

Bornheim

100 % 100 %79,5 %1

HORNBACH
Immobilien AG3

Neustadt a. d. W.

[ Lafiora wurde am 01. März 2004 in die
HORNBACH-Baumarkt-AG eingegliedert]

Aktionärsstruktur
HORNBACH-Gruppe

1 börsennotiert
2 nicht börsennotiert
3 zuzüglich weiterer Tochtergesellschaften im In- und Ausland

Neustadt/Weinstrasse
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100 %

Entwicklung
erstklassiger
Immobilien

für alle operativen
Einheiten
und Dritte

79,5 %

1.179.000 qm

8 Länder
18 Niederlassungen

im Baustoffhandel 
und Baufachhandel

100 %

Konzernaufbau zum 28. Februar 2005

4 Gartenmärkte
17.000 qm

113  DIY  Märkte

HORNBACH
 International 

GmbH

⇒ Deutschland 84
⇒ Österreich 11
⇒ Niederlande 8
⇒ Tschechien 4
⇒ Luxemburg 1
⇒ Schweiz 3
⇒ Schweden 1
⇒ Slowakei 1
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Geschäftsjahr 2004/05
28. Februar 2005
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1.046
1.202

1.493
1.709

2.057
2.220

1.352

98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05

HBM: HORNBACH-Baumarkt-AG
HBU: HORNBACH Baustoff Union

+8%

Kontinuierliches Umsatzwachstum (Netto)
HORNBACH HOLDING AG

M
io

. €
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140 213 317
688

906
977

1.406

611
266 424

1.1221.048

1.312

1.204

98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05

HBM Deutschland

HBM International

1.046
1.190

1.314
1.439

1.628

1.923

Kontinuierliches Umsatzwachstum (Netto)
HORNBACH-Baumarkt-AG

2.094

+9%

HBM: HORNBACH-Baumarkt-AG

M
io

. €

33%

67%
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4,9
5,3

5,6
6,0

6,7
7,0

7,6
~8%

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005e
(Quelle: eigene Berechnungen)

Entwicklung des DIY-Marktanteils
von HORNBACH in Deutschland
M

ar
kt

an
te

il 
in

  %
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68

46

79

65

99
91

2002/03
2003/04
2004/05

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

+41%+25%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

*

M
io

. €

EBIT
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137

103

156

127

181

152

2002/03
2003/04
2004/05

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

+20%+16%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

*

M
io

. €

EBITDA
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35

25

45 44

62
68

2002/03
2003/04
2004/05

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

+55%+37%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

*

M
io

. €

Konzernergebnis vor Steuern
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20,0

14,5

26,8 28,0

36,9

43,3

2002/03
2003/04
2004/05

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

+55%+38%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

*

M
io

. €

Jahresüberschuss
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In- und Auslandsanteile
HORNBACH-Baumarkt-AG

2004/05

33%42%

2004/05

Deutschland Deutschland

EBIT Umsätze
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231

134 135

2002/03 2003/04 2004/05

HORNBACH HOLDING AG - Investitionen
M

io
. €
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Konzern-Bilanzstruktur nach IAS
HORNBACH HOLDING AG

1.061 1.076

536 505

534 524

830
634

396
525

69 162

AKTIVA

29.02.2004

PASSIVA

Flüssige Mittel

Kurzfristiges
Vermögen

Kurzfristiges
Fremdkapital

Mittel- und
langfristiges
Fremdkapital

Eigenkapital

29.02.200428.02.200528.02.2005

1.664
1.762

1.664
1.762

[30,4%] [30,4%]

M
io

. €

Langfristiges
Vermögen
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Konzern-Bilanzstruktur nach IAS
HORNBACH-Baumarkt-AG

654 651
399 363

459 480

560
335

315

464

14349

AKTIVA

29.02.2004

PASSIVA

Flüssige Mittel

Kurzfristiges
Vermögen

Kurzfristiges
Fremdkapital

Mittel- und
langfristiges
Fremdkapital

Eigenkapital

29.02.200428.02.200528.02.2005

1.162
1.274

1.162
1.274

[31,3%] [31,3%]

M
io

. €

Langfristiges
Vermögen
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Geschäftsjahr 2005/06
1. Quartal (31. Mai 2005)
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572,3
533,0

617,6 585,2
651,0 616,7

2003/04
2004/05
2005/06

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

+5,4%
+5,4%

*

M
io

. €

Nettoumsätze 1. Quartal

März - Mai



Seite 21

173,5

205,6
194,1

209,4 200,6

160,5

März April Mai

2004/05

2005/06

M
io

. €

Umsatzveränderung auf vergleichbarer Fläche (Netto)

+1,8% +3,4%
-7,5%

-0,5%-0,5%
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36,5

35,2

36,9

35,1
34,6

35,735,6

34,7

33,0

33,5

34,0

34,5

35,0

35,5

36,0

36,5

37,0

37,5

Q1 2002/03 Q1 2003/04 Q1 2004/05 Q1 2005/06

HORNBACH HOLDING AG

HORNBACH-Baumarkt-AG

Handelsspanne 1. Quartal

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
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35,1 32,2

42,3 40,5

29,5
25,6

2003/04
2004/05
2005/06

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

- 36,7%- 30,3%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

*

M
io

. €

Konzernergebnis vor Steuern
März - Mai
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23,1 21,8
24,7 24,2

19,0
16,5

2003/04
2004/05
2005/06

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

- 31,7%- 23,0%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

*

M
io

. €

Jahresüberschuss
März - Mai
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Hochwasser August 2005  -  Markt Littau (Schweiz)
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Hochwasser August 2005  -  Markt Littau (Schweiz)



Seite 27

Berlin-Neukölln
eröffnet im Juli 2005
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Strategischer Teil

Konsolidierung:
Wann - Wie - Wer ??
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Fakten eines Wachstumsunternehmens
1987 - heute

Umsatz nahezu x20 auf 2,22 Mrd. €

Anzahl der Filialen damals 16   -   heute 121

Arbeitsplätze damals 630   -   heute mehr als 11.700

Durchschnittliche Filialgröße >> 10.000 qm Verkaufsfläche

Flächenproduktivität Spitzenwert:  rund 1.800 € je qm

Expansion ins Ausland Umsatzanteil  mittelfristig  40 %
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Strategische Allianz mit Kingfisher

Seit 2002 enge
partnerschaftliche
Zusammenarbeit
mit Europas größtem
DIY-Konzern
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!




