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Aktionarsstruktur
HORNBACH-Gruppe

[ Lafiora wurde am 01. Marz 2004 in die
HORNBACH-Baumarkt-AG eingegliedert]

1 pgrsennotiert ' = e
2 nicht bérsennotiert Seite 2 _
3 zuzuglich weiterer Tochtergesellschaften im In- und Ausland

_— — ——
Kingfisher plc Freie Aktionare H_?rnbr?Chngm'tl)ﬁn Kingfisher plc
Vorzugsaktien! Vorzugsaktien? rgttjan?r?"laktierzz Stammaktien?
(ISIN DE0006083439) (ISIN DE0006083439) (ISIN DE000G083405) (ISIN DE0006083405)
8,7 % 41,3 % 37,5% 12,5 %
minus 1 Aktie plus 1 Aktie
Kingfisher plc  Freie Aktionare HORNBACH
Stammaktien?t Stammaktien?!
(ISIN DE0006084403)  (ISIN DE0006084403) HOLDING AG
Neustadt/Weinstrasse
55% 15,0 %
79,5 %! 100 % 100 %
HORNBACH HORNBACH HORNBACH
Baumarkt-AG3 Immobilien AG3 Baustoff Union GmbH?3
Bornheim Neustadt a. d. W. Neustadt a. d. W.




Konzernaufbau zum 28. Februar 2005
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Kontinuierliches Umsatzwachstum (Netto)
HORNBACH HOLDING AG
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Kontinuierliches Umsatzwachstum (Netto)
HORNBACH-Baumarkt-AG
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Enfwicklung des DIY-Marktanteils
von HORNBACH in Deutschland
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Konzernergebnis vor Steuern
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Jahresuberschuss
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In- und Auslandsantelle
HORNBACH-Baumarkt-AG

EBIT Umsatze
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HORNBACH HOLDING AG - Investitionen
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OFFERING MEMORANDUM NOT FOR GENERAL CIRCULATION
IN THE UNITED STATES

€250,000,000

Es gibt immer was zu tun.

HORNBACH-Baumarkt-Aktiengesellschaft
6'3% Senior Notes due 2014

Guaranteed on a senior unsecured basis by certain subsidiaries of
HORNBACH-Baumarkt-Aktiengesellschaft

HORNBACH-Baumarkt-Aktiengesellschaft (the “Company™) is offering €250,000,000 aggregate
principal amount of its 6/4% senior notes due 2014 (the “Notes™). The Company will pay interest on
the Notes semi-annually on each May 15 and November 15, commencing May 15, 2005. At any time on
or after November 15, 2009, the Company may redeem all or part of the Notes by paying a specified
premium. Prior to November 15, 2009, the Company may also redeem all or part of the Notes by
paying a “make-whole” premium. In addition, on or before November 15, 2007, the Company may also
redeem up to 35% of the Notes with the net proceeds of specified equity offerings. If the Company
undergoes a change of control followed by a rating decline or sells certain of its assets, the Company
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__Konzern—BiIanzstruktur nach IAS
HORNBACH HOLDING AG
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'_Kbnzern—BiIanzstruktur nach IAS
HORNBACI—I_—Bauma[_kt_—AG_
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/ Es gibt immer was zu tun. \
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Geschaftsjahr 2005706
1. Quartal (31. Mai 2005)




Nettoumsatze 1. Quartal
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Umsatzveranderung auf vergleichbarer Flache (Netto)
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Handelsspanne 1. Quartal

—*— HORNBACH HOLDING AG
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Konzernergebnis vor Steuern
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Jahresuberschuss
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Hochwasser August 2005 - Markt Littau (Schweiz)
|




Hochwasser August 2005 Markt thtau (Schwelz)
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Berhn NeukoHn
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Es gibt immer was zu tun. s
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Weil es zu wenig
Kunden gibt,
bekriegen sich
diec Baumarkte
mit Rabatten,
Klagen,

14 grof3en
Anbieter nicht
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“Fakten eines Wachstumsunternehmens
1987 - heute

Umsatz nahezu x20 auf 2,22 Mrd. €

damals 16 - heute 121

damals 630 - heute mehr als 11.700

>> 10.000 gm Verkaufsflache

Spitzenwert: rund 1.800 € je gm

Umsatzanteil mittelfristig 40 %
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Seit 2002 enge
partnerschattliche
Zusammenarbeit

mit Europas grofitem
DIY-Konzern
T
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