Rede zur Hauptversammlung
der Hornbach Holding AG

am 2. September 2005

Albrecht Hornbach, Vorsitzender des Vorstandes

Sehr geehrte Damen und Herren,

sehr geehrte Aktionare,

ich begrifRe Sie auch im Namen meiner Vorstandskollegen sehr herzlich zu unserer
diesjahrigen Hauptversammlung. Sie haben alle den Geschéftsbericht 2004/2005
vorliegen. Somit kann ich mich auf die wichtigsten Daten und Fakten beschréanken und
vor allem eine Einschatzung formulieren, wie sich die strategische Positionierung
unseres gemeinsamen Unternehmens mittel- und langfristig auswirken wird.
Bekanntlich sind Vergangenheit und Gegenwart nur die Mittel, die Zukunft alleine aber
ist Zweck.

Fur die neuen Aktionare, die uns heute zum ersten Mal besuchen, ein kurzer Uberblick
Uber Aufbau und Eigentiimerstruktur unserer Unternehmensgruppe: Im Wesentlichen
unterscheiden wir die zwei Geschaftssegmente Handel und Immobilien.

Die Handelsaktivitaten sind in den Gesellschaften Hornbach Baumarkt AG und
Hornbach Baustoff Union GmbH angesiedelt. Die Immobilienaktivitdten sind bei der
Hornbach Immobilien AG organisiert.

Die Aktien der Hornbach Holding AG teilen sich je zur Halfte in stimmberechtigte
Stammaktien und Vorzugsaktien ohne Stimmrechte. Nur die Vorzugsaktien sind
bdrsennotiert. Die Stammaktien befinden sich mehrheitlich im Besitz der Hornbach-
Familien. Unser strategischer Partner Kingfisher plc. mit Sitz in London verfligt Uber
eine qualifizierte Minderheitsbeteiligung.

So gehoren wir also zur leider in Deutschland nicht mehr so haufig anzutreffenden
Gattung der bdrsennotierten Familienunternehmen. Gerade diese
Familienunternehmen haben die Wirtschaftsgeschichte der Bundesrepublik
Deutschland in der zweiten Hélfte des letzten Jahrhunderts geschrieben. Und natdrlich
finde ich es erfreulich, dass heute in Politk und Medien gleichermalRen den



Familienunternehmen eine Schliisselfunktion fiir einen erneuten wirtschaftlichen
Aufschwung in Deutschland zugeschrieben wird.

Grof3flachige Bau- und Gartenmarkte im In- und Ausland sind der mit Abstand grof3te
und wichtigste Bereich unseres Unternehmens. Dieses Feld wird von der ebenfalls
bodrsennotierten Hornbach Baumarkt AG verantwortet. 79,5 Prozent der Aktien
befinden sich im Besitz der Hornbach Holding AG. Kingfisher halt 5,5 Prozent.

Sowohl die Vorzugsaktie der Hornbach Holding AG als auch die Stammaktie der
Hornbach Baumarkt AG werden im Qualitatssegment ,Prime Standard“ der Deutschen
Borse geflhrt. Die Aktie der Hornbach Holding AG wird zusétzlich im Nebenwerte-
Index SDAX notiert.

Somit gelten fur unsere Aktien besonders hohe Transparenzanforderungen. In der
Baumarkt-Branche sind wir sogar das einzige Unternehmen in Deutschland, das
boérsennotiert ist. Damit haben wir uns zu einer besonderen Offnung gegeniber den
Anlegern verpflichtet. Wir veréffentlichen regelmafRig Unternehmensdaten und stellen
uns dem Urteil von Aktiondren, Journalisten, Analysten und Banken. Neben der Metro-
Gruppe sind wir das einzige deutsche Handelsunternehmen, das Uber eine
Bdorsennotierung  hinaus ein  Offentliches Rating erhalten hat. Unsere
Expansionsstrategie steht damit standig im Fokus der Offentlichkeit.

Diese Transparenz sehen wir nicht als Nachteil gegeniber unseren nicht
bdrsennotierten Mitbewerbern, sondern eher als Vorteil. Durch die 6ffentliche Kontrolle
sind wir verpflichtet, unsere strategischen Ziele standig an der Wirklichkeit zu
Uberprifen und magliche Kurskorrekturen zigig einzuleiten. Und dies nicht nur mit dem
Verstand einer bdrsennotierten Aktiengesellschaft, sondern auch mit dem Herz eines
Familienunternehmens. Diese Differenzierung gewinnt ja gerade in der jingsten Zeit
zuséatzlichen Stellenwert.

Lassen Sie mich kurz die Beschreibung unseres Konzerns zu Ende bringen:

- Die Hornbach Baumarkt AG betreibt zum Bilanzstichtag 28. Februar 2005
insgesamt 117 grof3flachige Bau- und Gartenmarkte in 8 Landern. Darin sind
vier Lafiora-Gartencenter enthalten. Die Gesamtverkaufsflache betragt rund 1,2
Mio. Quadratmeter.

- Hinzu kommen 18 Niederlassungen der Hornbach Baustoff Union.

- In der Hornbach Immobilien AG ist das Know-how zur Immobilien- und
Standortentwicklung gebiindelt. Der HORNBACH HOLDING Konzern verfugt
uber einen erheblichen Immobilienbesitz; hierbei handelt es sich in erster Linie
um die von der HORNBACH-Baumarkt-AG betriebenen Bau- und
Gartenmarkte. Rund 57% der Verkaufsflachen sind im Eigentum des Konzerns.
Die HORNBACH Immobilien AG besitzt knapp die Halfte dieser Flachen.

Ich darf Ihnen nun — in gebotener Kirze, da die Vergangenheit betreffend — die
wesentlichen Eckdaten der Konzernabschliisse zum 28. Februar 2005 erlautern.

Zuerst die Rahmenbedingungen:



- Der deutsche Einzelhandel konnte auch im Kalenderjahr 2005 nicht zufrieden
sein. Die anhaltende Kaufzurtickhaltung der Verbraucher hat wesentlich zur
schwachen Wirtschaftsentwicklung in Deutschland beigetragen. Obwohl die
Einkommenssteuerreform ein héheres Nettoeinkommen erlaubte, erhdhte sich
die Sparquote auf 10,9 %. Der Einzelhandel verlor nominal 1,6 % Umsatz. Die
Branche der Bau- und Gartenmaérkte konnte sich besser entwickeln, aber nicht
an die Umsatzsteigerung des Vorjahres anknipfen.

- Nach Berechnung des Bundesverbandes Deutscher Heimwerker-, Bau- und
Gartenfachmaérkte e.V. war der Umsatz auf vergleichbarer Verkaufsflache, also
ohne Berlcksichtigung von Neuerdffnungen, mit minus 0,5 % leicht riicklaufig.
Im Jahr zuvor gab es noch ein Plus von 2,1 %.

Unter diesen Rahmenbedingungen freut es mich natirlich ganz besonders, dass ich
Ihnen als Aktionaren unserer Gesellschaft eine besonders erfreuliche Bilanz
prasentieren kann: Das abgelaufene Geschéftsjahr 2004/2005, das am 28. Februar
dieses Jahres beendet wurde, war eines der besten in unserer Firmengeschichte; —in
den wichtigen Positionen EBIT und EBITDA sogar das beste Uberhaupt. Wir haben
damit ein Ertragsniveau erreicht, das im Zuge unserer angestrebten Kontinuitat der
Gewinnentwicklung eigentlich erst in einem oder zwei Jahren angestanden hétte. Wir
haben uns vehement positiv vom Wettbewerb abgesetzt, einen positiven Sprung statt
nur eine positive Entwicklung geschafft und damit die Substanz des Unternehmens
erheblich gestarkt.

Im Einzelnen:

- Der Konzernumsatz der Hornbach Holding AG stieg um knapp 8 Prozent auf
uber 2,2 Milliarden Euro. Mehr als 94 Prozent der Umséatze wurden hierbei vom
Teilkonzern Hornbach Baumarkt AG erwirtschaftet.

- Der Marktfihrer im Segment der groRR3flachigen Bau- und Gartenmaérkte konnte
seine Umsatze um rund 9 Prozent auf knapp 2,1 Milliarden Euro steigern.
Hiervon entfielen rund 67 Prozent auf die inlandischen Markte und bereits 33
Prozent auf die Filialen im Ausland.

- Die zum Bilanzstichtag bestehenden 29 Hornbach Bau- und Gartenmérkte
auRerhalb Deutschlands in Osterreich, den Niederlanden, Luxemburg, der
Tschechischen Republik, der Schweiz, Schweden und Slowakei steigerten die
Umsatze im Vergleich zum Vorjahr um 12,5 Prozent auf rund 688 Mio. Euro.

Den Marktanteil konnten wir auch in Deutschland wieder deutlich steigern. Die
Entwicklung: von 4,9 Prozent im Jahr 1998 auf inzwischen 7,6 Prozent im Jahr 2004.
8 Prozent Marktanteil haben wir dieses Jahr im Visier.

Nicht nur die Umsatze, vor allem auch die Ertrdge haben sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr sehr erfreulich entwickelt. Sie stiegen deutlich Uberproportional zum
Umsatz. Das nach den internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS ermittelte
Betriebsergebnis (EBIT), also das Ergebnis unbeeinflusst von Zinsen und Steuern,
erhohte sich im Gesamtkonzern um 25 % auf 99 Mio. Euro und im Teilkonzern der
Hornbach Baumarkt AG um 41 % auf 91 Mio. Euro.



Die zur Beurteilung der Finanzierungskraft wichtige Kennziffer EBITDA, also das
Ergebnis unbeeinflusst von Zinsen, Abschreibungen und Steuern, verbesserte sich im
Vergleich zum Vorjahr um rund 16 % auf 181 Mio. Euro bzw. um 20 % auf 152 Mio.
Euro.

Das Ergebnis vor Steuern stieg im Gesamtkonzern um mehr als 37 % auf 62 Mio.
Euro. Der Teilkonzern Hornbach Baumarkt AG steigerte das Vorsteuerergebnis sogar
um 55 % auf 68 Mio. Euro. Entsprechend entwickelte sich auch der Jahresiiberschuss:
er stieg im Gesamtkonzern um rund 38 % auf 37 Mio. Euro und im Teilkonzern
Hornbach Baumarkt AG um 55 % auf mehr als 43 Mio. Euro.

Der einzige Wermutstropfen in dieser — ich erlaube mir das Pradikat —
aulRergewoOhnlich positiven Ergebnissituation ist die Tatsache, dass sich die Verluste
der Hornbach Baustoff Union von 6,8 Mio. Euro auf 16,9 Mio. Euro mehr als verdoppelt
haben. Dabei muss allerdings berilicksichtigt werden, dass in erheblichem Male
Sonderbelastungen zu verkraften waren. So wurden allein mit 5,3 Mio. Euro
aulRerplanmaliige Abschreibungen insbesondere auf Goodwill vorgenommen.
AuRerdem wurden hohe Aufwendungen zur Restrukturierung getatigt. Um den
regionalen Erfordernissen zu entsprechen, wurde die Verantwortung flr das operative
Geschéaft dezentralisiert und gleichzeitig die zentrale Verwaltung reorganisiert und
verschlankt.

Mit der Neuausrichtung unter neuer FUhrung wird sich die Situation auch in diesem
Konzernteil schon im laufenden Geschéftsjahr wesentlich verbessern.

Der Segmentberichterstattung im Anhang des Geschéftsberichtes der Hornbach
Baumarkt AG kdnnen Sie entnehmen, dass insbesondere die Ergebnissituation im
Ausland erfreulich zum Gesamtergebnis des Konzerns beigetragen hat. Bei einem
Umsatzanteil von 33 % erreichten die Aktivitaten aul3erhalb Deutschlands bereits einen
Anteil am EBIT von 42 %. Die internationale Ausrichtung unseres Geschafts zahlt sich
also aus. Wir werden immer weniger abhangig von dem unsicheren, durch
Kaufzurlickhaltung gepragten deutschen Markt.

Ein Wort zu den Investitionen: Im Gesamtkonzern der Hornbach Holding AG wurden im
Geschaéftsjahr 2004/2005 rund 135 Mio. Euro Uberwiegend in Grundstiicke, Gebaude
sowie in Betriebs- und Geschéaftsausstattung investiert. Die Vergleichszahl des
Vorjahres betrug 134 Mio. Euro. Die Finanzierung der Investitionen erfolgte durch
Verwendung des frei verfugbaren Cashflows, durch Mittelfreisetzung durch
Immobilienverkdufe  bei  langfristiger =~ Zurlickmietung  sowie  durch  die
Unternehmensanleihe der Hornbach Baumarkt AG.

Erstmals in unserer Unternehmensgeschichte wurde eine Anleihe ausgegeben und
damit eine neue, bedeutende Finanzierungsquelle erschlossen. Die Anleihe der
Hornbach Baumarkt AG mit einer Laufzeit von zehn Jahren und einem Zinscoupon von
6,125 Prozent wurde am 12. November 2004 erfolgreich platziert. Auf Grund der hohen
Investorennachfrage haben wir das urspriinglich mit 200 Mio. Euro geplante Volumen
um weitere 50 Mio. Euro aufgestockt.



Diese Unternehmensanleihe ist ein wichtiger Schritt zur nachhaltigen Verbesserung
der Kapitalstruktur im Konzern. Mit einer Eigenkapitalquote von 30,4 % im
Gesamtkonzern Hornbach Holding AG und 31,3 % im Teilkonzern Hornbach Baumarkt
AG in Verbindung mit fest zugesagten Kreditlinien und der Liquiditdt der
Unternehmensanleihe verfligen wir Gber ein hohes Mald an Sicherheit und Flexibilitat
fur die weitere Wachstumsfinanzierung.

Nach diesem Rekordjahr 2004/2005 ist das laufende Geschaftsjahr 2005/2006
naturlich schwerer geworden. Die Vergleichszahlen eines Spitzenjahres lasten immer
schwer auf den Schultern des Nachfolgejahres. Temporare Perioden sind aber nicht
das MalR der Unternehmensfihrung — die mittel- und langfristige Kontinuitat in der
Umsatz- und Ergebnisentwicklung sind unser Ziel.

Dies gilt auch fur die Dividendenpolitik: Entsprechend schlagen wir der
Hauptversammlung Dividendenkontinuitdt zum Vorjahr vor. Dies bedeutet die
Ausschiittung einer Dividende von 1,08 Euro pro Stiick Stammaktie und von 1,14 Euro
pro Stiick Vorzugsaktie. Natirlich kann ich es verstehen, dass sich Aktionére nach den
gerade genannten Zahlen eine hohere Dividende winschen. Ich bitte aber auch um
Verstandnis fir die Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat: Wir wollen weder in der
Unternehmens- noch in der Dividendenentwicklung eine ,Berg- und Talfahrt* und
stattdessen eine anhaltende Wertsteigerung des Gesamtunternehmens, an der die
Aktionare substantiell profitieren. Dies haben wir im Ubrigen im abgelaufenen
Geschéftsjahr geschafft. Der Borsenwert jeweils zum Ende des Geschéftsjahres stieg
von 488 Mio. Euro 2003/2004 auf 528 Mio. Euro im Berichtsjahr. Der héchste
Borsenkurs betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 67 Euro statt 62,80 Euro im Vorjahr,
der niedrigste Kurs nur 54,60 Euro statt 33,90 Euro im Vorjahr.
All diese Kennzahlen signalisieren den Aktionaren Sicherheit und Wachstum.

Geschaftsjahr 2005/2006

Fur das erste Quartal und erste Halbjahr des laufenden Geschaftsjahres 2005/2006
gilt, dass wir mit der Messlatte des hervorragenden Vorjahres verglichen werden. So ist
es der Segen der Borsennotierung, dass wir ein attraktives Finanzierungsinstrument
haben und die offentliche Transparenz und Kontrolle, die leistungsférdernd wirkt.
Gleichzeitig ist es aber der Fluch, dass manchmal Quartals- oder sogar
Monatsergebnisse publizistisch so hoch gewichtet werden, dass man als Unternehmer
gar nicht genug an die konzeptionelle und strategische Starke und deren Gewichtung
appellieren kann.

So hat uns dieser miserable Marz mit den zahlenmafRigen Auswirkungen auf das 1.
Quartal des aktuellen Geschaftsjahres gleich die Etiketten ,Gewinnwarnung“ und
~.Gewinneinbruch® eingebracht. So dramatisch ist das nicht. Mit den Zahlen des ersten
Quartals, die wir im Rahmen einer Ad hoc-Mitteilung am 13. Juni 2005 verdéffentlicht
haben, kdnnen wir zwar nicht zufrieden sein. Gerade in der Umsatzentwicklung der
letzten Monate sehen wir aber doch auch die Perspektive, dass wir auch das laufende



Geschéftsjahr zumindest befriedigend abschlieRen werden. Dies trotz der anhaltend
schwierigen konjunkturellen Verhaltnisse in Verbrauch und Handel.

Einige Kennzahlen des ersten Quartals:

- sowohl in der Hornbach Holding AG wie auch in der Hornbach Baumarkt AG
konnten wir den Umsatz einschliel3lich der Neuerdffnungen um jeweils 5,4 %
auf 651 Mio. bzw. knapp 617 Mio. Euro steigern.

- Flachenbereinigt ergibt sich allerdings kumuliert fur die ersten drei Monate des
laufenden Geschéftsjahres ein leichtes Minus von 0,5 Prozent. Dies hat vor
allem mit dem Marz zu tun, der witterungsbedingt sehr schwach war. Hier
mussten wir ein Minus von 7,5 % verbuchen.

- Die Handelsspanne lag nach drei Monaten im laufenden Jahr signifikant unter
den Vorjahreswerten. Der warenwirtschaftliche Rohertrag in Prozent vom
Nettoumsatz ging im HOLDING-Konzern von 36,5 % auf 35,2 % zurick, im
Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG lag die Spanne bei 35,7 % nach 36,9 %
im Vorjahr. Hierbei sollte man jedoch beachten, dass die hohe Spanne von
36,9 % des Vorjahres in gewisser Weise einen Ausreif3er nach oben darstellte.

- Durch den Umsatzriickgang auf vergleichbarer Flache in Verbindung mit der
niedrigeren Handelsspanne, aber auch durch hodhere Kosten, die im
Wesentlichen von der SAP-Einfihrung herrithren, reduzierte sich das
Konzernergebnis vor Steuern im ersten Quartal im Gesamtkonzern um circa
30 % auf 29,5 Mio. Euro und im Teilkonzern Hornbach Baumarkt AG um knapp
37 % auf 25,6 Mio. Euro.

- Die Hornbach Immobilien AG konnte hohere Ertrage erwirtschaften, die
Hornbach Baustoff Union hat im ersten Quartal im Wesentlichen ihre Ziele
erreicht.

- Der Jahresuberschuss lag im ersten Quartal im Gesamtkonzern mit 19 Mio.
Euro 23 % unter dem Vorjahr, im Teilkonzern Hornbach Baumarkt AG mit
16,5 Mio. Euro um knapp 32 % unter dem Vorjahr.

- Ahnliche Reduktionen ergaben sich bei EBITDA und EBIT — die einzelnen
Zahlen sind inzwischen publiziert und bekannt.

Fur das zweite Quartal bis Ende August gibt es natirlich noch keine endgultigen
Zahlen. Aber Trends und Indikationen, die ich lhnen ebenfalls kurz skizzieren will:
EinschlieBBlich der Neuertffnungen steigerten wir den Umsatz im Konzern der
HORNBACH HOLDING im zweiten Quartal um rund 7,8 %. Der Teilkonzern
HORNBACH-Baumarkt-AG verzeichnete ein Umsatzwachstum von 8,1 %.

Nun ein kurzer Blick auf die flachenbereinigte Entwicklung:

Mit dem 2. Quartal kbénnen wir zufrieden sein. Konzernweit haben wir in den Monaten
Juni bis August ein Plus auf vergleichbarer Flache von rund 2,1 % erzielt.
Herausragend hierbei ist der Monat August, der uns flachenbereinigt ein Plus von rund
5,5 % bescherte. Damit haben wir im 2. Quartal den Umsatzrickgang des 1 Quartals
Uberkompensiert und erreichen somit fir das erste Halbjahr des Geschaftsjahres
2005/06 eine positive Umsatzentwicklung auf vergleichbarer Flache.



Jedoch wird unsere Zwischenbilanz dadurch getriibt, dass die schweren Unwetter in
der Alpenregion um den 21. August 2005 herum auch bei HORNBACH Spuren der
Verwilstung hinterlassen haben. Unser Markt in Littau in der Zentralschweiz stand bis
zu zwei Meter unter Wasser und im Schlamm, der Warenbestand wurde groRtenteils
zerstort. Die Aufrdumarbeiten sind in vollem Gange, jedoch wird es ca. vier Wochen
dauern, bis diese Filiale wieder volle Fahrt aufnehmen kann. Immerhin: Im Gegensatz
zur Flutkatastrophe vor zwei Jahren sind die Schaden versichert und werden in der
Ergebnisrechnung hichstens geringe Spuren hinterlassen...

Die im Vergleich zum Vorjahr reduzierten Zahlen der ersten Monate des laufenden
Jahres &andern nichts an unserer risikobewussten Wachstumsstrategie: Bereits im
ersten Quartal haben wir je einen zusatzlichen Markt in Schweden und in der Slowakei
erdffnet. Die jungsten Er6ffnungen fanden dagegen in Deutschland statt.: Im Juli wurde
in Berlin-Neukoélin der 9. Standort im Grof3raum der Bundeshauptstadt ertffnet. Erst vor
wenigen Tagen oOffnete unweit von hier der Markt in Frankfurt-Niedereschbach seine
Tore.. Weitere Hornbach Bau- und Gartenmarkte in Deutschland folgen in Wirzburg,
Kiel und erstmals auch in Minchen in unmittelbarer Nahe zur Allianz-Arena. Im
Oktober 2005 werden wir in Tschechien den fiinften Markt eréffnen.

Die Entwicklung im ersten Quartal und die absehbare Entwicklung im ersten Halbjahr
fuhrten dazu, dass wir unsere Prognose fir das Gesamtjahr leicht angepasst haben.
Wir erwarten nun einen Umsatz von rund 2,4 Milliarden Euro im Gesamtkonzern. Der
Umsatz im Teilkonzern der Hornbach Baumarkt AG wird voraussichtlich annahernd 2,3
Milliarden Euro betragen.

Wir werden es bereits im laufenden Geschéftsjahr schaffen, unseren Marktanteil in
Deutschland auf rund 8 % zu steigern.

Wir werden es nicht schaffen, die Rekord-Ergebniszahlen des Vorjahres zu
erwirtschaften. Auf Grund einer deutlich verbesserten Situation der Hornbach Baustoff
Union wird der Ergebnisriickgang auf der Ebene des Gesamtkonzerns aber weniger
stark ausgepragt sein als im Teilkonzern Hornbach Baumarkt AG.

Unabhangig von der Entwicklung eines Jahres, eines Halbjahres oder eines Quartals
will ich Ihnen als Aktiondre unseres Unternehmens noch eine qualitative Einschatzung
geben im Wettbewerbsumfeld. Dies sagt im Zweifel mehr aus als eine Monats- oder
Quartals-GuV. Schlie3lich sollen Sie moglichst lange und erfolgreich Mitinhaber
unserer Gesellschaft sein.

Es ist nicht allzu lange her, dass uns wieder ein Blrgermeister eines Mittelzentrums
anrief, der uns fir eine Ansiedlung gewinnen wollte. Unsere Frage, warum er daflr
kdmpfe, dass gerade Hornbach in seine Gemeinde komme, beantwortete er:
»Hornbach ist fur mich der Ikea unter den Baumarkten.”

Ich gebe zu, dass mir dieser Vergleich gefallen hat. Ikea gilt als strukturell sortiments-
und preisattraktiv und serviceorientiert. Das Unternehmen schafft es damit, sich von
der schon viele Jahre andauernden desolaten Situation des Mobelhandels in



Deutschland  weitgehend  abzukoppeln. Im dortigen Verdrangungs- und
Konzentrationsprozess spielt das Unternehmen eine herausragend positive Rolle.

Genau dies ist auch unser Ziel. Ich versichere lhnen, dass wir aus der anstehenden
Konsolidierung der deutschen Baumarkt-Branche als einer der Gewinner hervorgehen
werden. Wir sind im In- und Ausland hervorragend aufgestellt und wachsen seit vielen
Jahren in Umsatz und Ertrag schneller als der Branchenschnitt. Unsere
Unternehmensgruppe hat sich gegeniber ihren Mitbewerbern einen Effizienzvorsprung
erarbeitet, mit dem wir ganz gelassen der erwarteten Marktbereinigung in Deutschland
entgegensehen kdnnen.

Der Journalist Hagen Seidel von der ,Welt* hat seinen Artikel Uber die Baumarkt-
Branche mit dem Titel ,Kettensagenmassaker” versehen. Besser kann man die 30
Prozent Uberkapazitat und die daraus resultierenden Folgen eines aggressiven Preis-
und Verdrangungswettbewerbes wohl nicht mehr (berschreiben. Er zitiert
verschiedene Studien, die zu dem Ergebnis kommen, dass Obi und Hornbach die
besten Chancen haben als Gewinner aus der Konsolidierung unserer Branche
hervorzugehen. Dem widersprechen wir nicht.

Was macht uns starker als der Wettbewerb? Seit Jahren profitieren wir von den
Vorziigen unseres Filialnetzes, sprich: den durchweg groR3flachigen Markten an
sorgfaltig ausgewahlten Standorten. Ausschlaggebend ist dabei, dass die Hornbach-
Markte die groRten Flachen und gleichzeitig die grofite Umsatzdichte haben. Diese
Kombination ist der Schlissel zu einer von anderen deutschen Wettbewerbern nicht
erreichten Effizienz. Sie schafft Kostenvorteile, die selbst zu unseren starksten
Wettbewerbern mehrere Prozent vom Nettoumsatz ausmachen kdnnen. Der sich uns
dadurch 6ffnende Spielraum ist in der derzeitigen Situation unserer Branche von
grolitem Wert.

Dass diese Schlisselqualifikationen unseres Unternehmens keine leeren Worte
sondern harte Fakten sind, zeigt die Entwicklung:
= Seit dem Jahr vor dem Borsengang 1987 hat sich der Umsatz von Hornbach in
den vergangenen 19 Jahren von 113 Mio. Euro auf 2,22 Mrd. Euro um nahezu
das 20 -fache erhght.
= Die Zahl der konzerneigenen Bau- und Gartenmarkte stieg im gleichen
Zeitraum von damals 16 ausschlie3lich in Suddeutschland auf derzeit 121 in
acht europaischen Landern.
= Die Zahl der Arbeitsplatze wuchs im selben Zeitraum von 630 auf heute mehr
als 11.700. Alleine im letzten Jahr haben wir 1.000 neue Arbeitsplatze
geschaffen. Ebenso hervorzuheben finde ich die Tatsache, dass wir alleine in
Deutschland weit Uber 500 Auszubildende beschéftigen; dies entspricht einer
Ausbildungsquote von Uber 7,5 Prozent. Wir liegen damit deutlich Gber dem
Bundesdurchschnitt.

Laut ,Wirtschaftswoche" ist Hornbach eines von nur elf Unternehmen deutschlandweit,
das in den letzten funf Jahren kontinuierlich einen Zuwachs an Arbeitsplatzen
geschaffen hat.



Ich méchte mich an dieser Stelle bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihr
personliches Engagement, ihre Kreativitat und die Leistungsbereitschaft bedanken. Der
Wettbewerb und die unsere SAP-Umstellung haben den HORNBACH-Beschaftigten
gerade im vergangenen Jahr viel abverlangt. Ich habe gro3en Respekt vor diesem
Einsatz und freue mich gleichzeitig Uber die Dynamik, die wir in die kinftige
Entwicklung mithehmen.

Dabei stehen unsere Ampeln im Wettbewerb weiter auf Griin:

Mit einer durchschnittlichen Gré3e von mehr als 10.000 Quadratmetern je Filiale fihren
wir die Branche mit deutlichem Abstand an. Auch bei der Flachenproduktivitat sind wir
besser als der Wettbewerb: Pro Quadratmeter Verkaufsflache werden im Jahr — netto —
rund 1.800 Euro erwirtschaftet. Dies ist ein Spitzenwert, mit dem wir die gesamte
Konkurrenz distanzieren.

Besonders interessant wird es, wenn zwei Starke vereint schlagen: So ist Europas
grofdter Baumarktbetreiber Kingfisher nicht nur — wie bereits erlautert — ein Investor,
der an unserem Unternehmen beteiligt ist. Vielmehr hat sich zwischen Kingfisher und
HORNBACH eine aufierst wertvolle und zuverlassige Zusammenarbeit begriindet.
Diese erschopft sich nicht in allgemeinem Wissens- und Erfahrungsaustausch, sondern
erstreckt sich auf Aktivitdten, die beiden Seiten zahlbare Vorteile bescheren. So
entspringen z.B. aus gemeinsamen Einkaufsprojekten harte Ersparnisse, die allein fur
unser Unternehmen mehrere Millionen EURO jahrlich ausmachen. Fir diese
vertrauensvolle Zusammenarbeit, die eindeutig eine Trumpfkarte im harten
Wettbewerb darstellt, gilt den heute hier anwesenden Vertretern von Kingfisher mein
ausdrtcklicher Dank!

Ein weiterer Faktor unserer Wettbewerbsstarke ist der Start der Auslandsexpansion
1996. Hier haben wir friihzeitig die richtigen strategischen Weichen gestellt. Schon jetzt
erwirtschaften wir jeden dritten Euro in den 31 Auslandsfilialen in Osterreich, den
Niederlanden, Tschechien, Luxemburg, Schweden, Slowakei und in der Schweiz. Der
Ertrag im Ausland ist prozentual zum Umsatz gesehen hoéher als im umkampften und
damit margenschwécheren Inlandsmarkt. Mit kontinuierlichem Wachstum im Ausland
werden wir auch in Zukunft einen Gegenpol zur schwachen Inlandskonjunktur setzen.
Wir wollen hier weiter zulegen und in wenigen Jahren den Auslandsanteil auf 40
Prozent steigern.

Einige Worte zu unserer zuklnftigen Expansion: In den kommenden funf Jahren
werden wir 35 neue, grol¥flachige Bau- und Gartenmarkte erdffnen und unsere
Verkaufsflache damit um eine halbe Million Quadratmeter vergrofern. Im Jahr 2010
werden wir die Zahl von 150 Markten Uberschreiten, die dann eine durchschnittliche
Verkaufsflache von deutlich mehr als 11.000 Quadratmeter aufweisen werden. — Ich
will hier aber kein Missverstandnis entstehen lassen: Uns geht es nicht um
Flachenwachstum um jeden Preis. Nicht die Zahl der Markte ist letztlich fir die Bilanz
entscheidend, sondern die Rentabilitédt der Filialen. Deshalb expandieren wir nur an
Standorten, wo wir die gewlinschte Flacheneffizienz erzielen kénnen. Wobei ich nicht



unterschlagen will, dass es auch in Deutschland durchaus noch attraktive Standorte fir
Neueroffnungen gibt.

Das geplante Wachstum wird auch einen weiteren Zuwachs an Beschaftigung in der
Hornbach-Gruppe bringen. Unser Unternehmen wird auch in den kommenden Jahren
eine Jobmaschine bleiben und tausende neue Arbeitsplatze schaffen.

Es wurde ja berichtet, dass der Metro-Konzern den Verkauf seiner Praktiker-
Baumarkte prift. Auch dies ist sicherlich schon ein Signal fur die strukturellen
Bereinigungen, die in unserer Branche erfolgen mussen. Dies zeigt uns, dass wir
unsere Standhaftigkeit und Kompromisslosigkeit in konzeptionellen und strategischen
Fragen unbedingt beibehalten missen. Wir werden mit ,permanenten
Dauertiefpreisen” statt einem temporaren ,Rabatt-Irrsinn” den immer scharfer gefiihrten
Preiswettbewerb in Deutschland profitabel bestehen. Einige unserer Mitbewerber
versuchen, sich in immer kirzeren Abstanden mit Rabattaktionen und
Schnéppchenofferten gegenseitig zu attackieren und so Marktanteile zu gewinnen. Bei
uns kénnen die Kunden darauf vertrauen, dass sie jederzeit exzellente Ware zum
Dauertiefpreis bekommen. Wir sind permanenter Preisfihrer und wollen dies bleiben.

Ich gebe zu: Trotz der exzellenten Zahlen des Geschaftsjahres 2004/2005, die man als
Namenstrager, Vorstandsvorsitzender und Aktiondr eines Unternehmens natirlich
gerne vortragt, und trotz einer unter den gegenwartigen Rahmenbedingungen noch
zufriedenstellenden Entwicklung in den ersten Monaten des laufenden Geschéftsjahres
2005/2006 war mir der zweite Teil meiner heutigen Rede der wichtigere. Vielleicht
habe ich Ihnen damit die Sicherheit vermittelt, dass Sie auch mittel- und langfristig in
das richtige Unternehmen investiert haben. Wenn Sie noch hinzuaddieren, dass wir
wachsen und Marktanteile gewinnen, zusétzliche Arbeits- und Ausbildungsplatze
schaffen und besetzen und keinen Skandal in der Firma hatten und haben, dann teilen
Sie sicherlich meine Zuversicht, dass wir ein exzellentes Unternehmen besitzen.

Ich bedanke mich fir lhre Aufmerksamkeit und stehe lhnen zusammen mit meinen
Kollegen jetzt gerne fir weitere Fragen zur Verfligung.

10



