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HORNBACH-Baumarkt-AG
DVFA-Analystenkonferenz

Frankfurt/Main
24. Juni 2005
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Hauptversammlungen
Congress Center Messe Frankfurt

HORNBACH-Baumarkt-AG - 01. September 2005

HORNBACH HOLDING AG - 02. September 2005
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Kingfisher plc
Vorzugsaktien1

(ISIN DE0006083439)

Hornbach Familien
Treuhand GmbH

Stammaktien2

(ISIN DE0006083405)

Kingfisher plc
Stammaktien2

(ISIN DE0006083405)

Kingfisher plc
Stammaktien1

(ISIN DE0006084403)

15,0 %

41,3 % 37,5 %
minus 1 Aktie

12,5 %
plus 1 Aktie

Freie Aktionäre
Vorzugsaktien1

 (ISIN DE0006083439)

8,7 %

Freie Aktionäre
Stammaktien1

(ISIN DE0006084403)

5,5 %

HORNBACH
Baustoff Union GmbH3

 Neustadt a. d. W.

HORNBACH
Immobilien AG3

Neustadt/W.

HORNBACH
Baumarkt-AG3

Bornheim

100 % 100 %79,5 %1

Neustadt an der Weinstrasse

HORNBACH
Immobilien AG3

Neustadt a. d. W.

[ Lafiora wurde am 01. März 2004 in die
HORNBACH-Baumarkt-AG eingegliedert]

Aktionärsstruktur
HORNBACH-Gruppe

1 börsennotiert
2 nicht börsennotiert
3 zuzüglich weiterer Tochtergesellschaften im In- und Ausland
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100 %

Entwicklung
erstklassiger
Immobilien

für alle operativen
Einheiten
und Dritte

79,5 %

1.179.000 qm

8 Länder
18 Niederlassungen

im Baustoffhandel 
und Baufachhandel

100 %

Konzernaufbau zum 28. Februar 2005

4 Gartenmärkte
17.000 qm

113  DIY  Märkte

HORNBACH
 International 

GmbH

⇒ Deutschland 84
⇒ Österreich 11
⇒ Niederlande 8
⇒ Tschechien 4
⇒ Luxemburg 1
⇒ Schweiz 3
⇒ Schweden 1
⇒ Slowakei 1
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Geschäftsjahr 2004/05
28. Februar 2005
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1.046
1.202

1.493
1.709

2.057
2.220

1.352

98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05

HBM: HORNBACH-Baumarkt-AG
HBU: HORNBACH Baustoff Union

+8%

Kontinuierliches Umsatzwachstum (Netto)
HORNBACH HOLDING AG

M
io

. €
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140 213 317
688

906
977

1.406

611
266 424

1.1221.048

1.312

1.204

98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05

HBM Deutschland

HBM International

1.046
1.190

1.314
1.439

1.628

1.923

Kontinuierliches Umsatzwachstum (Netto)
HORNBACH-Baumarkt-AG

2.094

+9%

HBM: HORNBACH-Baumarkt-AG

M
io

. €
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Auslandsanteil am Umsatz

2003/04

32%26%

2002/03

33%

2004/05

100%

1995/96

Deutschland Deutschland Deutschland
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733.000
791.000

887.000

1.015.000

1.116.000
1.198.000

117
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102

91

82
78

300.000

550.000

800.000

1.050.000

1.300.000
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 9.400 qm
 9.650 qm  9.750 qm

 9.950 qm
 10.150 qm

durchschnittl. Filialgröße

Anzahl Märkte

Wachstum der Bau- und Gartenmärkte
zum 28. Februar 2005

 10.250 qm

 ab Geschäftsjahr 2004/05 HBM inklusive 4 Lafiora Gartencenter
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3.214 3.731

7.382 7.854

29.02.2004 28.02.2005

10.596

Neue Arbeitsplätze bei HORNBACH

11.585

Deutschland

International
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2,1
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1,91,6 1,2

4,1

3,0

DIY Germany

HORNBACH (Germany)

HORNBACH Gesamt

2001 2002 2003

Umsatzveränderung auf vergleichbarer Fläche
in den letzten 4 Kalenderjahren
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1.892 1.921

2003/04 2004/05

HORNBACHHORNBACH  GesamtGesamt

624598

2003/04 2004/05

1.294 1.297

2003/04 2004/05

InternationalInternationalDeutschlandDeutschland

+0,2% +4,4%

+1,5%

M
io

. €

Umsatzveränderung auf vergleichbarer Fläche (Netto)
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528

483 478

403

513
474

394

540

Q 1 Q 2 Q 3 Q 4

2003/04

2004/05

Umsatzveränderung auf vergleichbarer Fläche (Netto)
M

io
. €

+2,3% +6,2%
-0,9%

-2,2%
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4,9
5,3

5,6
6,0

6,7
7,0

7,6

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
(Quelle: eigene Berechnungen)

Entwicklung des DIY-Marktanteils
von HORNBACH in Deutschland

M
ar

kt
an

te
il 

in
  %
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35

25

45 44

62
68

2002/03
2003/04
2004/05

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

+55%+37%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

*

M
io

. €

Konzernergebnis vor Steuern



Seite 16

20,0

14,5

26,8 28,0

36,9

43,3

2002/03
2003/04
2004/05

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

+55%+38%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

*

M
io

. €

Jahresüberschuss
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2,17

2,69

3,47

2,20
1,99

2,88

1,86

0,96

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

4,00

2001/02 2002/03 2003/04 2004/05

€

HORNBACH HOLDING AG
HORNBACH-Baumarkt-AG

+ 55%

+ 29%

∅ - Ergebnis je Aktie

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
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68

46

79

65

99
91

2002/03
2003/04
2004/05

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

+41%+25%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

*

M
io

. €

EBIT
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137

103

156

127

181

152

2002/03
2003/04
2004/05

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

+20%+16%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

*

M
io

. €

EBITDA
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43,8

21,2

53,0

38,2

2003/04

2004/05

Deutschland International

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

*

M
io

. €
EBIT In-/Ausland

HORNBACH-Baumarkt-AG

21%

Deutschland

80%

Intern
ation

al
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In- und Auslandsanteile
HORNBACH-Baumarkt-AG

2004/05

33%42%

2004/05

Deutschland Deutschland

EBIT Umsätze
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34,9
35,1

35,9

35,3
35,7

36,4
36,2
36,4

34,0

34,5

35,0

35,5

36,0

36,5

37,0

2001/02 2002/03 2003/04 2004/05

HORNBACH HOLDING AG
HORNBACH-Baumarkt-AG

Handelsspanne

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
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20,6
18,5

12,4
10,810,1 9,7

2002/03
2003/04
2004/05

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

- 11%- 18%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

*

M
io

. €
Voreröffnungskosten

*2003/04 und 2004/05 Berechnung nach Umsatzkostenverfahren
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Wesentliche Ergebnis beeinflussende Faktoren 2004/2005

positiv

Umsatzwachstum auf bestehender
Fläche in allen Regionen
höhere Handelsspanne

geringere Voreröffnungskosten

Veräußerungsgewinne aus
Sale&Rent-Back

negativ
gestiegene Filial- und Verwaltungskosten

außerplanmäßige Abschreibungen auf
Goodwill und Immobilien

Anlaufkosten in Schweden und Slowakei

Gesamtkonzern belastet durch Verluste
der HORNBACH Baustoff Union GmbH
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75 85
54

139
73

98

17 9 5

2002/03 2003/04 2004/05

HORNBACH-Baumarkt-AG
HORNBACH Immobilien AG
Sonstige

HORNBACH HOLDING AG - Investitionen

231

M
io

. €

167
157
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Konzern-Bilanzstruktur nach IAS
HORNBACH HOLDING AG

1.061 1.076

536 505

534 524

830
634

396
525

69 162

AKTIVA

29.02.2004

PASSIVA

Flüssige Mittel

Kurzfristiges
Vermögen

Kurzfristiges
Fremdkapital

Mittel- und
langfristiges
Fremdkapital

Eigenkapital

29.02.200428.02.200528.02.2005

1.664
1.762

1.664
1.762

[30,4%] [30,4%]

M
io

. €

Langfristiges
Vermögen
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Konzern-Bilanzstruktur nach IAS
HORNBACH-Baumarkt-AG

654 651
399 363

459 480

560
335

315

464

14349

AKTIVA

29.02.2004

PASSIVA

Flüssige Mittel

Kurzfristiges
Vermögen

Kurzfristiges
Fremdkapital

Mittel- und
langfristiges
Fremdkapital

Eigenkapital

29.02.200428.02.200528.02.2005

1.162
1.274

1.162
1.274

[31,3%] [31,3%]

M
io

. €

Langfristiges
Vermögen
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Geschäftsjahr 2005/06
1. Quartal (31. Mai 2005)
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572,3
533,0

617,6 585,2
651,0 616,7

2003/04
2004/05
2005/06

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

+5,4%
+5,4%

*

M
io

. €
Nettoumsätze

März - Mai
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173,5

205,6
194,1

209,4 200,6

160,5

März April Mai

2004/05

2005/06

M
io

. €
Umsatzveränderung auf vergleichbarer Fläche

Rollierende Darstellung (Netto)

+1,8% +3,4%
-7,5%

Gesamt
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120,0

138,9
126,0

140,4
131,0

108,5

März April Mai

2004/05

2005/06

M
io

. €
Umsatzveränderung auf vergleichbarer Fläche

Rollierende Darstellung (Netto)

+1,1% +4,0%-9,6%

Deutschland
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53,5

66,7 68,169,0 69,6

52,0

März April Mai

2004/05

2005/06

M
io

. €
Umsatzveränderung auf vergleichbarer Fläche

Rollierende Darstellung (Netto)

+3,4% +2,1%-2,8%

International
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573,3

384,9

188,4

379,9

190,6

570,5

Gesamt Deutschland International

2004/05

2005/06

M
io

. €
Umsatzveränderung auf vergleichbarer Fläche

Rollierende Darstellung (Netto)

+1,2%

-1,3%

-0,5%



Seite 34

35,1 32,2

42,3 40,5

29,5
25,6

2003/04
2004/05
2005/06

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

- 36,7%- 30,3%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

*

M
io

. €

Konzernergebnis vor Steuern
März - Mai
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35,1

36,5

35,2
35,6 35,7

34,6

36,1

36,9

34,7

36,2

33,0

33,5

34,0

34,5

35,0

35,5

36,0

36,5

37,0

37,5

Q1 2001/02 Q1 2002/03 Q1 2003/04 Q1 2004/05 Q1 2005/06

HORNBACH HOLDING AG
HORNBACH-Baumarkt-AG

Handelsspanne

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
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23,1 21,8
24,7 24,2

19,0
16,5

2003/04
2004/05
2005/06

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

- 31,7%- 23,0%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

*

M
io

. €

Jahresüberschuss
März - Mai
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60,7
52,0

67,7
59,256,9

46,7

2003/04
2004/05
2005/06

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

- 21,0%
- 15,9%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

*

M
io

. €

EBITDA

März - Mai
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43,2
37,7

50,8
45,4

39,6
32,4

2003/04
2004/05
2005/06

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

- 28,6%
- 22,1%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

*

M
io

. €

EBIT

März - Mai
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Kopfzahl

7.202

3.283
3.893

6.952

614
627

2004/05 2005/06

10.862
11.709

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im HORNBACH-Konzern - 31. Mai 2005

HORNBACH HOLDING AGInternationalDeutschland
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Ausblick
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733.000
791.000

887.000

1.015.000

1.116.000
1.196.000

1.315.000117
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 9.400 qm
 9.650 qm  9.750 qm

 9.950 qm
 10.150 qm

durchschnittl. Filialgröße

Anzahl Märkte

Wachstum der Bau- und Gartenmärkte
zum 28. Februar 2006

 10.200 qm

 ab Geschäftsjahr 2004/05 HBM inklusive 4 Lafiora Gartencenter

 10.500 qm

Plan
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Niederlande
Alblasserdam
       (?)

Tschechien
Hradec-Kralove
(10/2005)

Expansion und Wachstum:
geplante Eröffnungen im Geschäftsjahr 2005/06

Expansion Expansion undund  WachstumWachstum::

geplante Eröffnungen imgeplante Eröffnungen im  GeschäftsjahrGeschäftsjahr 2005/06 2005/06
Schweden
Malmö
(April 13, 2005)

Slowakei
Kosice
(April 27, 2005)

+1+1

+1+1

+5+5

+1+1

+1+1

Deutschland
•Berlin-Neukoelln (07/2005)
•Frankfurt  (08/2005)
•Wuerzburg  (09/2005)
•Kiel  (11/2005)
•München  (01/2006)
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2.220
2.057

1.709

~2,4 Mrd €

2002 2003 2004 2005FC

M
io

. €

2.094
1.923

1.628

<2,3 Mrd €

2002 2003 2004 2005FC

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

Nettoumsatzprognose  2005/06
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HORNBACH-Baumarkt AG
Entwicklung von DIY-Marktanteil in Deutschland

~8,0

7,6

7,0
6,7

6,0
5,6

5,3
4,9

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005FC

M
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in
 %

(Source: BHB, HORNBACH)
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Ertragsprognose 2005/2006

positiv
Besser als der
Branchendurchschnitt

Kooperation mit Kingfisher

Verlustreduzierung
HORNBACH Baustoff Union

SAP Benefits

negativ
anhaltend schwaches
Konsumklima in Deutschland

Preiswettbewerb

höhere Voreröffnungskosten

SAP Einführungskosten
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Villeneuve
Eröffnung November 2004


