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Hornbach Familien

Kingfisher plc Freie Aktionare Kingfisher plc
Vorzugsaktien! Vorzugsaktien?! Trzltj:rgrggk?erﬂ? = Stammaktien?
(ISIN DE0006083439) (ISIN DE0006083439) (ISIN DE0006083405) (ISIN DE0006083405)
8,7 % 41,3 % 37,5% 125%
minus 1 Aktie plus 1 Aktie
Kingfisher plc  Freie Aktionare HORNBACH 1
Stammaktient Stammaktient
(ISIN DE0006084403)  (ISIN DE0006084403) HOLDING AG
Neustadt an der Weinstrasse
9,5% 15,0 %
79,5 %! 100 % 100 %

[ Lafiora wurde am 01. Mé&rz 2004 in die
HORNBACH-Baumarkt-AG eingegliedert]

1 pborsennotiert -
2 nlcht borsennotlert
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' Kunzernaufhau Zum 28 Fehruar 2005

HORNBACH
HOLDING AG
179,5 % 1 100 % | 100 %
HORNBACH % HORNBACH HORNBACH
Es giht immer was zu tun. IMMOBILIEN AG
} !
: Lar|1der 18 Niederlassungen Entwicklung
| | im Baustoffhandel o
113 DIY Markte Lafieré o und Baufachhandel eIStHIasSISET
1.179.000 qum 4 Gartenmarkte Loneeilen
Deutschiand 84 17.000 qm fiir alle operativen
Osterreich 11 9 Einheiten
Niederlande 8 HORNBACH
Tschechien 4 :
Luemburg 1 > International und Dritte
Schweiz 3
Schweden % ) GmbH

Slowakei
g Seited- -
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28. Februar 2005




Mio. €

2.220

1.709
1.493

98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05

i: HORNBACH-Baumarkt-AG - "‘“ : ,
IORNBACH Baustoff Union H® l‘[ J D/J




] HBM Deutschland
I HBM International 2.094

Mio. €

98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05

{ORNBACH-Baumarkt-AG




LA

1935/96 2002/03 2003/04 2004/05




£
=

1.300.000

1.050.000

800.000

550.000

300.000

- Anzahl Markte

durchschnittl. FilialgroRe /

./. 1.116.000
l/./ 1.015.000

887.000

791.000
733.000

00/01 01/02 02/03 03/04

ab Geschéftsjahr 2004/05 HBM inklusive 4 Lafiora Gartencenter

+ 125

1.198.000 | 100

HORN

- 25

NIBAG

Anzahl Markte



10,596 11.383

Deutschiand

International

29.02.2004 28.02.2005




[ DIY Germany
2 HORNBACH (Germany) 4.1
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Mio. €

en Rechnungslegungsstandards (IFRS) .,
*2003/04 und 2004/05 Berechnung nach Umsatzkostenverfahren == :
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positiv

Umsatzwachstum auf bestehender
Flache in allen Regionen

héhere Handelsspanne
geringere Voreroffnungskosten

Veraufllerungsgewinne aus
Sale&Rent-Back

negativ
gestiegene Filial- und Verwaltungskosten

aulRerplanmallige Abschreibungen auf
Goodwill und Immobilien

Anlaufkosten in Schweden und Slowakei

Gesamtkonzern belastet durch Verluste
der HORNBACH Baustoff Union GmbH
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AKTIVA

1.664 1.762
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Geschiftsjahr 2005/06
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positiv

B Besser als der
Branchendurchschnitt

B Kooperation mit Kingfisher

B Verlustreduzierung
HORNBACH Baustoff Union

B SAP Benefits

negativ

B anhaltend schwaches
Konsumklima in Deutschland

B Preiswettbewerb
B hohere Vorerdffnungskosten

B SAP Einfihrungskosten
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Villeneuve
Erdffnung November 2004
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